
�³�$�x�R�G�H�O�D�X�Q�L�G�D�G���O�D�S�D�] �\ �H�O�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�´

�8�1�,�9�(�5�6�,�' �$�' �1�$�&�,�2�1�$�/ �0�$�<�2�5 �' �( �6�$�1 �0�$�5�&�2�6
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�G�H�O�3�H�U�~���' �H�F�D�Q�D�G�H�$�P�p�U�L�F�D

�8�1�,�' �$�' �' �( �3�2�6�* �5�$�' �2 �' �( �' �( �5�(�&�+�2 �< �&�,�(�1�&�,�$ �3�2�/�Î�7�,�&�$

�0�D�H�V�W�U�t�D�H�Q�' �H�U�H�F�K�R�F�R�Q�0�H�Q�F�L�y�Q�H�Q�&�L�H�Q�F�L�D�V�3�H�Q�D�O�H�V

�&�X�U�V�R�� �7�H�V�L�V�,�,

�$�F�W�L�Y�L�G�D�G�G�H�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�6�R�F�L�D�O�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D

�7�H�P�D��

���&�8�,�' �$�' �2 �5�(�6�3�2�1�6�$�%�/�( �' �( �/ �$�6 �0�$�6�&�2�7�$�6��

�$�O�X�P�Q�R�V��
�����-�K�R�V�H�O�L�Q�Q�H�* �D�E�U�L�H�O�O�H�<�R�Y�H�U�D�&�H�U�Q�D
�����6�K�H�\�O�D�6�W�p�S�K�D�Q�H�6�i �Q�F�K�H�] �6�D�D�Y�H�G�U�D��
�����5�D�L�Q�L�H�U�$�O�I�U�H�G�R�5�L�Y�D�V�5�D�P�R�V��
�����&�K�U�L�V�W�L�D�Q�+�H�U�Q�i�Q�&�X�H�Y�D�5�D�P�t�U�H�]��
�����9�L�F�W�R�U�+�X�J�R�3�X�Q�/�D�\ �6�L�D�Q�F�D�V

�' �2�&�(�1�7�(�� �' �U���$�/�( �; �( �,�' �$�1�7�( �6�$�(�1�=�7�2�5�5�(�6

�( �O�U�X�L�V�H�x�R�U�V�H�Q�L�H�J�D�D�Q�L�G�D�U�H�Q�O�D
�M�D�X�O�D�S�D�U�D�T�X�H�O�D�H�V�F�O�D�Y�L�W�X�G�Q�R�V�H�D�H�O�G�H�V�W�L�Q�R�G�H�V�X�F�U�t�D��

���. �K�D�O�L�O�* �L�E�U�i�Q��

���� �G�H�M�X�O�L�R�G�H�O����������

https://www.monografias.com/trabajos10/trini/trini


�,�1�)�2�5�0�( �1�ƒ����

�$�/ �� �0�D�J���$�/�(�;�(�, �'�$�1�7�( �6�È�(�1�=�7�2�5�5�(�6

�'�R�F�H�Q�W�H�G�H�O�F�X�U�V�R�7�(�6�,�6�,�,

�'�(�� �� ���-�R�V�H�O�L�Q�* �D�E�U�L�H�O�O�H�<�R�Y�H�U�D�&�H�U�Q�D��

���� �6�K�H�\�O�D�6���6�i�Q�F�K�H�]�6�D�D�Y�H�G�U�D��
���� �5�D�L�Q�L�H�U�$�O�I�U�H�G�R�5�L�Y�D�V�5�D�P�R�V��
���� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q�+�H�U�Q�i�Q�&�X�H�Y�D�5�D�P�t�U�H�]��
���� �9�L�F�W�R�U�+�X�J�R�3�X�Q�/�D�\�6�L�D�Q�F�D�V

�$�6�8�1�7�2 �� �,�Q�I�R�U�P�H�V�R�E�U�H�$�F�W�L�Y�L�G�D�G�G�H�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�6�R�F�L�D�O�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D

�)�(�&�+�$�� ���� �G�H�-�X�O�L�R�G�H�O����������

�²��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�'�H �Q�X�H�V�W�U�D�P�D�\�R�U�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�y�Q��

�1�R�V�H�V�J�U�D�W�R�G�L�U�L�J�L�U�Q�R�V�D�X�V�W�H�G�S�D�U�D�V�D�O�X�G�D�U�O�R�F�R�U�G�L�D�O�P�H�Q�W�H�\ �D�V�X
�Y�H�]���K�D�F�H�U�O�H�O�O�H�J�D�U�H�O�S�U�H�V�H�Q�W�H�L�Q�I�R�U�P�H���S�R�Q�L�H�Q�G�R�G�H�V�X�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�O�R�V�L�J�X�L�H�Q�W�H��
�4�X�H���G�H�Q�W�U�R�G�H�O�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�G�H�O�D�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�G�H�O�F�X�U�V�R�G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R�7�H�V�L�V�,�,��
�V�H�Q�R�V�L�Q�G�L�F�y�O�O�H�Y�D�U�D�F�D�E�R�X�Q�D�$�F�W�L�Y�L�G�D�G�G�H�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�6�R�F�L�D�O�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���O�D
�F�X�D�O�K�H�P�R�V�G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R�����&�8�,�'�$�'�2 �5�(�6�3�2�1�6�$�%�/�(�'�( �/�$�6 �0�$�6�&�2�7�$�6�����O�D
�P�L�V�P�D�T�X�H�H�V�W�X�Y�R�G�L�U�L�J�L�G�D�D�O�S�~�E�O�L�F�R�H�Q�J�H�Q�H�U�D�O���D�I�L�Q�G�H�3�U�R�P�R�Y�H�U�O�D�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�\ �O�D
�G�L�I�X�V�L�y�Q�G�H�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�V�R�E�U�H�O�D�V�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�E�i�V�L�F�D�V�G�H�O�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V�F�R�P�R���/�D
�D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�D�G�H�F�X�D�G�D���H�O�H�M�H�U�F�L�F�L�R���O�D�V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���H�O�X�V�R�G�H�E�R�]�D�O�H�V�S�D�U�D
�P�D�V�F�R�W�D�V�D�J�U�H�V�L�Y�D�V�\ �S�H�O�L�J�U�R�V�D�V���O�D�D�W�H�Q�F�L�y�Q�Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�D�\ �H�O�F�R�Q�W�U�R�O�G�H
�U�H�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���$�V�L�P�L�V�P�R���I�R�P�H�Q�W�D�U�O�D�H�V�W�H�U�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�G�H�P�D�V�F�R�W�D�V�S�D�U�D�F�R�Q�W�U�R�O�D�U�O�D
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q�\ �U�H�G�X�F�L�U�H�O�D�E�D�Q�G�R�Q�R���D�V�t�F�R�P�R�S�U�R�P�R�Y�H�U�O�D�D�G�R�S�F�L�y�Q�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�H�Q
�O�X�J�D�U�G�H�O�D�F�R�P�S�U�D�G�H�P�D�V�F�R�W�D�V�G�H�F�U�L�D�G�H�U�R�V�R�W�L�H�Q�G�D�V���*�H�Q�H�U�D�Q�G�R�F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D
�V�R�E�U�H�O�D�V�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V�Q�H�J�D�W�L�Y�D�V�G�H�O�P�D�O�W�U�D�W�R�D�Q�L�P�D�O�\ �H�O�D�E�D�Q�G�R�Q�R�G�H�P�D�V�F�R�W�D�V��
�S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�X�Q�D�D�F�W�L�W�X�G�G�H�U�H�V�S�H�W�R�\ �F�R�P�S�D�V�L�y�Q�K�D�F�L�D�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V���,�P�S�X�O�V�D�Q�G�R�O�D
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�G�H�O�R�V�G�X�H�x�R�V�G�H�P�D�V�F�R�W�D�V�S�D�U�D�U�H�F�R�O�H�F�W�D�U�\ �G�H�V�H�F�K�D�U
�D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H�O�R�V�H�[�F�U�H�P�H�Q�W�R�V�G�H�V�X�V�D�Q�L�P�D�O�H�V�H�Q�H�V�S�D�F�L�R�V�S�~�E�O�L�F�R�V��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R�D�P�D�Q�W�H�Q�H�U�X�Q�D�P�E�L�H�Q�W�H�O�L�P�S�L�R�\ �V�D�O�X�G�D�E�O�H���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U�O�D�F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q
�\ �H�O�D�S�R�\�R�D�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�\ �U�H�I�X�J�L�R�V�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�T�X�H�W�U�D�E�D�M�D�Q�H�Q�O�D�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q��
�U�H�V�F�D�W�H�\ �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�H�Q�V�L�W�X�D�F�L�y�Q�G�H�U�L�H�V�J�R��



�&�8�,�' �$�' �2 �5�(�6�3�2�1�6�$�%�/�( �' �( �/ �$�6 �0�$�6�&�2�7�$�6

�,�� �,�1�7�5�2�'�8�&�&�,�Ï�1��

�(�Q�3�H�U�~���O�D�U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�G�H�O�F�R�Q�W�U�R�O�G�H�P�D�V�F�R�W�D�V�H�Q�H�V�S�D�F�L�R�V�S�~�E�O�L�F�R�V�H�V�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O
�S�D�U�D�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�O�D�V�H�J�X�U�L�G�D�G�\ �H�O�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�W�D�Q�W�R�G�H�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V�F�R�P�R�G�H�O�D
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�Q�J�H�Q�H�U�D�O���G�R�Q�G�H�O�D�V�U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�K�X�P�D�Q�D�V�H�V�W�i�Q�H�Q�F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�F�D�P�E�L�R�\
�H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���K�D�\�X�Q�Y�t�Q�F�X�O�R�H�V�S�H�F�L�D�O�T�X�H�W�U�D�V�F�L�H�Q�G�H�E�D�U�U�H�U�D�V�\ �F�R�Q�T�X�L�V�W�D�F�R�U�D�]�R�Q�H�V���H�O
�D�P�R�U�L�Q�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�O�G�H�Q�X�H�V�W�U�D�V�T�X�H�U�L�G�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V���(�V�W�R�V�I�L�H�O�H�V�F�R�P�S�D�x�H�U�R�V�Q�R�V�R�O�R
�Q�R�V�E�U�L�Q�G�D�Q�F�R�P�S�D�x�t�D�\ �D�O�H�J�U�t�D���V�L�Q�R�T�X�H�W�D�P�E�L�p�Q�Q�R�V�H�Q�V�H�x�D�Q�Y�D�O�L�R�V�D�V�O�H�F�F�L�R�Q�H�V
�V�R�E�U�H�O�H�D�O�W�D�G���H�P�S�D�W�t�D�\ �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���6�L�Q�H�P�E�D�U�J�R���H�Q�P�H�G�L�R�G�H�O�D�H�X�I�R�U�L�D�S�R�U
�W�H�Q�H�U�X�Q�D�P�D�V�F�R�W�D���D �P�H�Q�X�G�R�R�O�Y�L�G�D�P�R�V�O�D�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�F�U�X�F�L�D�O�G�H�H�M�H�U�F�H�U�X�Q
�F�X�L�G�D�G�R�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H��

�(�O�F�X�L�G�D�G�R�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�G�H�O�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V�H�V�X�Q�D�R�E�O�L�J�D�F�L�y�Q�p�W�L�F�D�T�X�H�G�H�E�H�P�R�V
�D�V�X�P�L�U�F�R�Q�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�\ �V�H�U�L�H�G�D�G���1�R�E�D�V�W�D�F�R�Q�G�L�V�I�U�X�W�D�U�G�H�O�R�V�P�R�P�H�Q�W�R�V�G�H
�G�L�Y�H�U�V�L�y�Q�\ �W�H�U�Q�X�U�D�T�X�H�Q�R�V�E�U�L�Q�G�D�Q���V�L�Q�R�T�X�H�G�H�E�H�P�R�V�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�V�X�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�H�Q
�W�R�G�R�V�O�R�V�D�V�S�H�F�W�R�V�G�H�V�X�Y�L�G�D���'�H�V�G�H�S�U�R�Y�H�H�U�O�H�V�X�Q�D�D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�D�G�H�F�X�D�G�D�K�D�V�W�D
�R�I�U�H�F�H�U�O�H�V�X�Q�D�P�E�L�H�Q�W�H�V�H�J�X�U�R�\ �H�V�W�L�P�X�O�D�Q�W�H���S�D�V�D�Q�G�R�S�R�U�F�X�L�G�D�G�R�V�Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�R�V
�U�H�J�X�O�D�U�H�V�\ �D�W�H�Q�F�L�y�Q�H�P�R�F�L�R�Q�D�O���F�D�G�D�X�Q�R�G�H�H�V�W�R�V�S�L�O�D�U�H�V�H�V�H�V�H�Q�F�L�D�O�S�D�U�D�D�V�H�J�X�U�D�U
�X�Q�D�Y�L�G�D�S�O�H�Q�D�\ �V�D�O�X�G�D�E�O�H�S�D�U�D�Q�X�H�V�W�U�R�V�I�L�H�O�H�V�F�R�P�S�D�x�H�U�R�V��

�3�U�R�P�R�Y�H�U�O�D�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�\ �O�D�G�L�I�X�V�L�y�Q�G�H�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�V�R�E�U�H�O�D�V�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�E�i�V�L�F�D�V
�G�H�O�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V�H�V�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�Q�H�V�W�D�W�D�U�H�D���/�D �D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�D�G�H�F�X�D�G�D���H�O
�H�M�H�U�F�L�F�L�R���O�D�V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���H�O�X�V�R�G�H�E�R�]�D�O�H�V�S�D�U�D�P�D�V�F�R�W�D�V�D�J�U�H�V�L�Y�D�V�\ �S�H�O�L�J�U�R�V�D�V��
�O�D�D�W�H�Q�F�L�y�Q�Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�D�\ �H�O�F�R�Q�W�U�R�O�G�H�U�H�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�V�R�Q�D�V�S�H�F�W�R�V�F�O�D�Y�H�T�X�H�G�H�E�H�P�R�V
�F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�\ �D�S�O�L�F�D�U�� �$�G�H�P�i�V���I�R�P�H�Q�W�D�U�O�D�H�V�W�H�U�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�G�H�P�D�V�F�R�W�D�V�Q�R�V�S�H�U�P�L�W�H
�F�R�Q�W�U�R�O�D�U�O�D�S�R�E�O�D�F�L�y�Q�\ �U�H�G�X�F�L�U�H�O�D�E�D�Q�G�R�Q�R���P�L�H�Q�W�U�D�V�T�X�H�O�D�D�G�R�S�F�L�y�Q�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V
�H�Q�O�X�J�D�U�G�H�O�D�F�R�P�S�U�D�G�H�P�D�V�F�R�W�D�V�G�H�F�U�L�D�G�H�U�R�V�R �W�L�H�Q�G�D�V�H�V�X�Q�D�R�S�F�L�y�Q
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�\ �V�R�O�L�G�D�U�L�D��

�*�H�Q�H�U�D�U�F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D�V�R�E�U�H�O�D�V�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V�Q�H�J�D�W�L�Y�D�V�G�H�O�P�D�O�W�U�D�W�R�D�Q�L�P�D�O�\ �H�O
�D�E�D�Q�G�R�Q�R�G�H�P�D�V�F�R�W�D�V�H�V�R�W�U�R�R�E�M�H�W�L�Y�R�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���'�H�E�H�P�R�V�S�U�R�P�R�Y�H�U�X�Q�D�D�F�W�L�W�X�G
�G�H�U�H�V�S�H�W�R�\ �F�R�P�S�D�V�L�y�Q�K�D�F�L�D�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V���U�H�F�R�Q�R�F�L�H�Q�G�R�V�X�F�D�S�D�F�L�G�D�G�G�H�V�H�Q�W�L�U�\
�V�X�G�H�U�H�F�K�R�D �X�Q�D�Y�L�G�D�G�L�J�Q�D���,�P�S�X�O�V�D�U�O�D�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�G�H�O�R�V�G�X�H�x�R�V�G�H
�P�D�V�F�R�W�D�V�S�D�U�D�U�H�F�R�O�H�F�W�D�U�\ �G�H�V�H�F�K�D�U�D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H�O�R�V�H�[�F�U�H�P�H�Q�W�R�V�G�H�V�X�V
�D�Q�L�P�D�O�H�V�H�Q�H�V�S�D�F�L�R�V�S�~�E�O�L�F�R�V�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�D �P�D�Q�W�H�Q�H�U�X�Q�D�P�E�L�H�Q�W�H�O�L�P�S�L�R�\
�V�D�O�X�G�D�E�O�H�S�D�U�D�W�R�G�R�V��

�$�G�H�P�i�V���H�V�H�V�H�Q�F�L�D�O�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U�O�D�F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�\ �H�O�D�S�R�\�R�D�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�\
�U�H�I�X�J�L�R�V�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�T�X�H�W�U�D�E�D�M�D�Q�L�Q�F�D�Q�V�D�E�O�H�P�H�Q�W�H�H�Q�O�D�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���U�H�V�F�D�W�H�\
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�H�Q�V�L�W�X�D�F�L�y�Q�G�H�U�L�H�V�J�R���(�V�W�D�V�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�G�H�V�H�P�S�H�x�D�Q
�X�Q�S�D�S�H�O�F�U�X�F�L�D�O�H�Q�O�D�V�R�F�L�H�G�D�G�\ �U�H�T�X�L�H�U�H�Q�G�H�Q�X�H�V�W�U�R�U�H�V�S�D�O�G�R�S�D�U�D�V�H�J�X�L�U�D�G�H�O�D�Q�W�H
�F�R�Q�V�X�L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H�O�D�E�R�U��



�(�Q�H�V�W�H�L�Q�I�R�U�P�H���H�[�S�O�L�F�D�U�H�P�R�V�D�I�R�Q�G�R�O�D�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�G�H�O�F�X�L�G�D�G�R�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�G�H
�O�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V�G�R�P�p�V�W�L�F�D�V�\ �O�D�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�G�H�S�U�R�P�R�Y�H�U�O�D�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�\ �G�L�I�X�V�L�y�Q�G�H
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�V�R�E�U�H�V�X�V�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�E�i�V�L�F�D�V���(�[�D�P�L�Q�D�U�H�P�R�V�O�D�V�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V
�Q�H�J�D�W�L�Y�D�V�G�H�O�P�D�O�W�U�D�W�R�D�Q�L�P�D�O�\ �H�O�D�E�D�Q�G�R�Q�R���D�V�t�F�R�P�R�O�D�V�P�H�G�L�G�D�V�T�X�H�S�R�G�H�P�R�V
�W�R�P�D�U�S�D�U�D�S�U�H�Y�H�Q�L�U�\ �F�R�P�E�D�W�L�U�H�V�W�D�V�S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�V���$�O�K�D�F�H�U�O�R���D�V�S�L�U�D�P�R�V�D
�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�X�Q�D�V�R�F�L�H�G�D�G�P�i�V�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�\ �F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�D���G�R�Q�G�H�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V�V�H�D�Q
�W�U�D�W�D�G�R�V�F�R�Q�G�L�J�Q�L�G�D�G�\ �U�H�V�S�H�W�R�H�Q�W�R�G�D�V�O�D�V�H�W�D�S�D�V�G�H�V�X�V�Y�L�G�D�V��

�$�O�D�V�X�P�L�U�O�D�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�G�H�F�X�L�G�D�U�D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H�D�Q�X�H�V�W�U�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V�\
�G�L�I�X�Q�G�L�U�H�V�W�R�V�Y�D�O�R�U�H�V�H�Q�Q�X�H�V�W�U�D�F�R�P�X�Q�L�G�D�G���S�R�G�H�P�R�V�P�D�U�F�D�U�X�Q�D�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�H�Q�H�O�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�D�Q�L�P�D�O�\ �H�Q�O�D�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�G�H�X�Q�P�X�Q�G�R�P�i�V
�F�R�P�S�D�V�L�Y�R���-�X�Q�W�R�V���S�R�G�H�P�R�V�D�V�H�J�X�U�D�U�T�X�H�W�R�G�D�V�O�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V�U�H�F�L�E�D�Q�H�O�D�P�R�U�\ �O�D
�D�W�H�Q�F�L�y�Q�T�X�H�P�H�U�H�F�H�Q���F�U�H�D�Q�G�R�X�Q�I�X�W�X�U�R�H�Q�H�O�T�X�H�Q�L�Q�J�~�Q�D�Q�L�P�D�O�V�H�D�D�E�D�Q�G�R�Q�D�G�R��
�P�D�O�W�U�D�W�D�G�R�R�G�H�V�D�W�H�Q�G�L�G�R��

�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���H�[�D�P�L�Q�D�U�H�P�R�V�O�R�V�U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�V�\ �O�H�\�H�V�Y�L�J�H�Q�W�H�V�H�Q�3�H�U�~�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V
�F�R�Q�H�O�F�R�Q�W�U�R�O�G�H�P�D�V�F�R�W�D�V���F�H�Q�W�U�i�Q�G�R�Q�R�V�H�Q�G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�O�H�J�D�O�H�V�H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V��
�F�R�P�R�H�O�F�R�Q�W�U�R�O�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V���O�D�V�U�H�V�W�U�L�F�F�L�R�Q�H�V�G�H�D�F�F�H�V�R���O�D�V�U�D�]�D�V�U�H�V�W�U�L�Q�J�L�G�D�V�\ �O�D
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�G�H�O�G�X�H�x�R��

�,�,�� �2�%�-�(�7�,�9�2

�(�O�R�E�M�H�W�L�Y�R�G�H�Q�X�H�V�W�U�D�S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q�V�R�F�L�D�O�V�R�E�U�H�H�O�F�X�L�G�D�G�R�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�G�H�O�D�V
�P�D�V�F�R�W�D�V���H�V�J�H�Q�H�U�D�U�X�Q�L�P�S�D�F�W�R�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�H�Q�Q�X�H�V�W�U�D�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�D�O�F�R�P�S�D�U�W�L�U
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�F�U�X�F�L�D�O�T�X�H�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�D�D�E�R�U�G�D�U�\ �U�H�V�R�O�Y�H�U�F�D�V�R�V�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�F�R�Q�H�O
�G�H�U�H�F�K�R�S�H�Q�D�O�\ �O�D�V�V�D�Q�F�L�R�Q�H�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V���1�R�V�K�H�P�R�V�F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R�D
�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�U�D �X�Q�D�P�S�O�L�R�Q�~�P�H�U�R�G�H�S�H�U�V�R�Q�D�V�G�H�Q�W�U�R�G�H�Q�X�H�V�W�U�D�F�R�P�X�Q�L�G�D�G��
�E�U�L�Q�G�i�Q�G�R�O�H�V�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�\ �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�S�D�U�D�L�P�S�X�O�V�D�U�X�Q�F�D�P�E�L�R�S�R�V�L�W�L�Y�R�H�Q
�G�L�F�K�R�V�i�P�E�L�W�R�V���F�U�H�D�Q�G�R�F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D�\ �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�D�F�F�L�R�Q�H�V�F�R�Q�F�U�H�W�D�V�T�X�H�P�H�M�R�U�H�Q
�H�O�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�G�H�O�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V���U�H�G�X�]�F�D�Q�H�O�D�E�D�Q�G�R�Q�R�\ �I�R�P�H�Q�W�H�Q�X�Q�D�D�F�W�L�W�X�G�G�H
�U�H�V�S�H�W�R�K�D�F�L�D�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V�H�Q�O�D�V�R�F�L�H�G�D�G��

�,�,�,�� �0�(�7�2�'�2�/�2�*�Ë�$

�/�D�P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�T�X�H�U�H�D�O�L�]�D�P�R�V�H�V�H�O�D�E�R�U�G�D�M�H�G�L�U�H�F�W�R�\ �U�H�J�L�V�W�U�R�G�H�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V��
�T�X�H�Q�R�V�S�H�U�P�L�W�L�y�J�H�Q�H�U�D�U�X�Q�L�P�S�D�F�W�R�G�L�U�H�F�W�R�H�Q�O�D�F�R�P�X�Q�L�G�D�G���H�V�W�D�E�O�H�F�L�H�Q�G�R�X�Q
�F�R�Q�W�D�F�W�R�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�G�R�\ �U�H�J�L�V�W�U�D�Q�G�R�H�O�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�G�H�O�R�V�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���(�O
�D�E�R�U�G�D�M�H�G�L�U�H�F�W�R�\ �H�O�U�H�J�L�V�W�U�R�I�R�W�R�J�U�i�I�L�F�R�E�U�L�Q�G�D�U�R�Q�O�D�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�W�D�Q�J�L�E�O�H�G�H�O�D
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q���I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R�O�D�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�\ �O�D�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�G�H�O�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V�H�Q�O�D
�S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q�V�R�F�L�D�O�V�R�E�U�H�W�H�P�D�V�O�H�J�D�O�H�V�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V��

�/�D �S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q�V�R�F�L�D�O�V�H�U�H�D�O�L�]�y�H�Q�O�D�$�Y�H�Q�L�G�D�$�U�H�T�X�L�S�D�&�X�D�G�U�D�� ���5�H�I��
�´�3�D�U�T�X�H�: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�´���H�Q�W�U�H�O�D�$�Y�H�Q�L�G�D�$�U�H�T�X�L�S�D�\ �O�D�$�Y�H�Q�L�G�D�$�U�H�Q�D�O�H�V����
�6�H�H�O�D�E�R�U�y�H�O�P�D�W�H�U�L�D�O�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�D�W�U�D�F�W�L�Y�R�\ �F�R�Q�F�L�V�R�T�X�H�D�E�R�U�G�H�O�R�V�W�H�P�D�V
�G�H�O�F�X�L�G�D�G�R�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�G�H�O�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V�\ �P�D�O�W�U�D�W�R�D�Q�L�P�D�O���D�V�t�F�R�P�R�O�D�V



�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�G�H�O�G�H�U�H�F�K�R�S�H�Q�D�O�\ �V�D�Q�F�L�R�Q�H�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V���G�H
�I�i�F�L�O�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�S�D�U�D�H�O�S�~�E�O�L�F�R�R�E�M�H�W�L�Y�R��
�&�L�Q�F�R�S�H�U�V�R�Q�D�V�L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V�G�H�O�*�U�X�S�R�,�� �I�R�U�P�D�P�R�V�X�Q�V�y�O�L�G�R�H�T�X�L�S�R�G�H
�W�U�D�E�D�M�R�F�D�S�D�F�L�W�i�Q�G�R�Q�R�V�F�R�Q�H�O�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�\ �P�D�W�H�U�L�D�O�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R���D�V�t�F�R�P�R
�W�p�F�Q�L�F�D�V�G�H�D�E�R�U�G�D�M�H�D�P�L�J�D�E�O�H�V���'�R�Q�G�H�H�V�W�X�Y�L�P�R�V�S�U�H�S�D�U�D�G�R�V�S�D�U�D
�U�H�V�S�R�Q�G�H�U�W�R�G�R�W�L�S�R�G�H�S�U�H�J�X�Q�W�D�V���D�F�O�D�U�D�U�G�X�G�D�V�\ �J�H�Q�H�U�D�U�X�Q�G�L�i�O�R�J�R
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�R�F�R�Q�O�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V�D�E�R�U�G�D�G�D�V��
�1�R�V�D�F�H�U�F�D�P�R�V�D�O�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V�G�H�P�D�Q�H�U�D�U�H�V�S�H�W�X�R�V�D�\ �D�P�D�E�O�H���H�[�S�O�L�F�D�Q�G�R
�H�O�S�U�R�S�y�V�L�W�R�G�H�O�D�S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q�\ �H�O�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�\ �G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R�O�D
�U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D�\ �E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V�G�H�F�R�Q�R�F�H�U�V�R�E�U�H�O�R�V�W�H�P�D�V�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�F�R�Q�H�O
�G�H�U�H�F�K�R�S�H�Q�D�O�\ �O�D�V�V�D�Q�F�L�R�Q�H�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V��
�6�H�V�R�O�L�F�L�W�y�D �O�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V�D�E�R�U�G�D�G�D�V�V�X�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�S�D�U�D�F�R�Q�R�F�H�U�H�O
�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�G�H�O�D�S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q���$�T�X�H�O�O�D�V�T�X�H�H�V�W�D�E�D�Q�L�Q�W�H�U�H�V�D�G�D�V�H�Q�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U
�I�X�H�U�R�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�G�D�V�H�Q�X�Q�I�R�U�P�D�W�R�T�X�H�L�Q�F�O�X�\�y�V�X�Q�R�P�E�U�H���Q�~�P�H�U�R�G�H
�G�R�F�X�P�H�Q�W�R�Q�D�F�L�R�Q�D�O�G�H�L�G�H�Q�W�L�G�D�G�\ �I�L�U�P�D���F�R�P�R�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�G�H�V�X�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q��
�$ �O�R�V�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�L�Q�W�H�U�H�V�D�G�R�V�V�H�O�H�V�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�y�H�O�P�D�W�H�U�L�D�O�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�\ �V�H
�O�H�V�H�[�S�O�L�F�y�V�X�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�G�H�P�D�Q�H�U�D�F�O�D�U�D�\ �G�L�G�i�F�W�L�F�D���6�H�D�S�U�R�Y�H�F�K�y�O�D
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�S�D�U�D�D�F�O�D�U�D�U�G�X�G�D�V���J�H�Q�H�U�D�U�G�L�V�F�X�V�L�R�Q�H�V�\ �I�R�P�H�Q�W�D�U�O�D�U�H�I�O�H�[�L�y�Q
�V�R�E�U�H�O�R�V�W�H�P�D�V�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V��
�8�Q�D�Y�H�]�T�X�H�O�R�V�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�U�H�F�L�E�L�H�U�R�Q�H�O�P�D�W�H�U�L�D�O�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R���W�U�t�S�W�L�F�R��
�H�[�S�U�H�V�D�U�R�Q�V�X�F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�\ �V�H�W�R�P�D�U�R�Q�I�R�W�R�J�U�D�I�t�D�V�F�R�P�R�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�G�H�V�X
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�\ �D�F�H�S�W�D�F�L�y�Q�G�H�O�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���'�R�F�X�P�H�Q�W�D�Q�G�R�O�D�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�\ �H�O
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�G�H�O�D�F�R�P�X�Q�L�G�D�G��

�,�9�� �,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�2

�&�R�P�R�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�S�D�U�D�O�D�S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q�V�R�F�L�D�O���X�W�L�O�L�]�D�P�R�V�X�Q�W�U�t�S�W�L�F�R�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R
�H�O�D�E�R�U�D�G�R�S�R�U�H�O�J�U�X�S�R���F�R�Q�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�\ �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�R�E�U�H�H�O�W�H�P�D�G�H�O
�F�X�L�G�D�G�R�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�G�H�O�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V���D�E�R�U�G�D�G�R�H�Q�O�D�S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q���\�� �D �V�X�Y�H�]��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�F�R�Q�H�O�G�H�U�H�F�K�R�S�H�Q�D�O�\ �V�D�Q�F�L�R�Q�H�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V��

�(�O�G�L�V�H�x�R�G�H�O�W�U�t�S�W�L�F�R�V�H�U�H�D�O�L�]�y�G�H�P�D�Q�H�U�D�D�W�U�D�F�W�L�Y�D�\ �O�O�D�P�D�W�L�Y�D���L�P�S�U�H�V�R�H�Q�S�D�S�H�O�$��
�F�R�Q�P�D�W�H�U�L�D�O�F�R�X�F�K�p�G�H������ �J�U�D�P�R�V���X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R�L�P�i�J�H�Q�H�V���J�U�i�I�L�F�R�V�\ �F�R�O�R�U�H�V�T�X�H
�F�D�S�W�X�U�H�Q�O�D�D�W�H�Q�F�L�y�Q�G�H�O�S�~�E�O�L�F�R�R�E�M�H�W�L�Y�R���6�H�G�L�Y�L�G�L�y�H�Q�V�H�L�V�V�H�F�F�L�R�Q�H�V�F�O�D�U�D�V�\
�F�R�Q�F�L�V�D�V�T�X�H�D�E�R�U�G�D�U�R�Q�O�R�V�S�X�Q�W�R�V�F�O�D�Y�H�G�H�L�Q�W�H�U�p�V�F�R�P�R��

���� �3�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q�G�H�O�7�H�P�D�³�&�X�L�G�D�G�R�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�G�H�O�D�V�0�D�V�F�R�W�D�V�´
���� �1�R�F�R�P�S�U�H�V���$�G�R�S�W�D�\ �V�D�O�Y�D�X�Q�D�Y�L�G�D��
���� �(�O�P�D�O�W�U�D�W�R�D�Q�L�P�D�O�/�H�\�1�U�R��������������
���� �&�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V�G�H�O�L�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�G�H�O�D�O�H�\�� �V�D�Q�F�L�R�Q�H�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V�\

�'�H�U�H�F�K�R�3�H�Q�D�O��
���� �3�U�R�W�H�J�H�\ �F�X�L�G�D�W�X�V�P�D�V�F�R�W�D�V���5�H�F�R�J�H�O�D�V�G�H�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�G�H�W�X�V�P�D�V�F�R�W�D�V��

�X�V�R�G�H�F�R�U�U�H�D�G�H�V�X�M�H�F�L�y�Q�H�Q�F�D�Q�H�V�\ �X�V�R�G�H�E�R�]�D�O����



���� �'�R�Q�G�H�G�H�Q�X�Q�F�L�D�U�D�Q�W�H�X�Q�F�D�V�R�G�H�P�D�O�W�U�D�W�R�D�Q�L�P�D�O���H�Q�W�U�H�R�W�U�R�V�D�V�S�H�F�W�R�V
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V��

�(�O�W�U�t�S�W�L�F�R�I�X�H�X�Q�D�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�S�U�i�F�W�L�F�D�\ �S�R�U�W�i�W�L�O���I�i�F�L�O�G�H�G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�\ �F�R�P�S�D�U�W�L�U�F�R�Q�O�D
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�R�E�M�H�W�L�Y�R���6�H �X�W�L�O�L�]�y�G�X�U�D�Q�W�H�H�O�D�E�R�U�G�D�M�H�G�L�U�H�F�W�R���H�Q�W�U�H�J�D�Q�G�R�D �O�D�V
�S�H�U�V�R�Q�D�V�L�Q�W�H�U�H�V�D�G�D�V�H�Q�F�R�Q�R�F�H�U�P�i�V�V�R�E�U�H�O�R�V�W�H�P�D�V�O�H�J�D�O�H�V�D�E�R�U�G�D�G�R�V���$�G�H�P�i�V��
�V�H�U�H�D�O�L�]�y�O�D�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���0�D�U�F�D�F�R�Q�X�Q�D�F�U�X�]������ �R�X�Q�D�V�S�D���[���G�H�Q�W�U�R�G�H�O
�U�H�F�X�D�G�U�R�G�H�O�D�R�S�F�L�y�Q�G�H�W�X�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D

�¢�6�D�E�t�D�V�T�X�H�H�Q�Q�X�H�V�W�U�D�F�L�X�G�D�G�K�D�\�F�L�H�Q�W�R�V�G�H�P�D�V�F�R�W�D�V�D�E�D�Q�G�R�Q�D�G�D�V�E�X�V�F�D�Q�G�R�X�Q
�K�R�J�D�U�"

�6�, �1�2

�¢�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�t�D�V�D�G�R�S�W�D�U�H�Q�O�X�J�D�U�G�H�F�R�P�S�U�D�U�X�Q�D�P�D�V�F�R�W�D�"

�6�, �1�2

�:�� �/�(�<���1�ž������������ �/�(�< �'�( �3�5�2�7�(�&�&�,�Ï�1�< �%�,�(�1�(�6�7�$�5 �$�1�,�0�$�/

�/�D �O�H�\�H�V�W�D�E�O�H�F�H�O�D�V�G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�J�H�Q�H�U�D�O�H�V�\ �F�R�Q�V�W�D�G�H�O�R�V�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�S�X�Q�W�R�V
�F�O�D�Y�H��

�)�L�Q�D�O�L�G�D�G���/�D�I�L�Q�D�O�L�G�D�G�G�H�H�V�W�D�O�H�\�H�V�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�H�O�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�\ �O�D�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q
�G�H�W�R�G�D�V�O�D�V�H�V�S�H�F�L�H�V�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�Y�H�U�W�H�E�U�D�G�R�V���G�R�P�p�V�W�L�F�R�V�R�V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V���T�X�H
�V�H�P�D�Q�W�L�H�Q�H�Q�H�Q�F�D�X�W�L�Y�H�U�L�R���G�H�Q�W�U�R�G�H�O�P�D�U�F�R�G�H�P�H�G�L�G�D�V�G�H�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�G�H�O�D
�Y�L�G�D���O�D�V�D�O�X�G�G�H�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V�\ �O�D�V�D�O�X�G�S�~�E�O�L�F�D��
�2�E�M�H�W�R�G�H�O�D�/�H�\���(�O�R�E�M�H�W�R�G�H�H�V�W�D�O�H�\�H�V�S�U�R�W�H�J�H�U�O�D�Y�L�G�D�\ �O�D�V�D�O�X�G�G�H�O�R�V
�D�Q�L�P�D�O�H�V�Y�H�U�W�H�E�U�D�G�R�V���G�R�P�p�V�W�L�F�R�V�R �V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V���T�X�H�V�H�P�D�Q�W�L�H�Q�H�Q�H�Q
�F�D�X�W�L�Y�H�U�L�R���\ �S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�O�P�D�O�W�U�D�W�R�\ �O�D�F�U�X�H�O�G�D�G�G�L�U�H�F�W�D�R �L�Q�G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H
�F�D�X�V�D�G�R�V�S�R�U�O�R�V�V�H�U�H�V�K�X�P�D�Q�R�V���O�R�V�F�X�D�O�H�V�O�H�V�R�F�D�V�L�R�Q�D�Q�V�X�I�U�L�P�L�H�Q�W�R
�L�Q�Q�H�F�H�V�D�U�L�R���O�H�V�L�R�Q�H�V�R�P�X�H�U�W�H���$�G�H�P�i�V���V�H�E�X�V�F�D�I�R�P�H�Q�W�D�U�H�O�U�H�V�S�H�W�R�S�R�U�O�D
�Y�L�G�D�\ �H�O�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�G�H�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V�D�W�U�D�Y�p�V�G�H�O�D�H�G�X�F�D�F�L�y�Q���7�D�P�E�L�p�Q�V�H�Y�H�O�D
�S�R�U�V�X �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�S�D�U�D�S�U�H�Y�H�Q�L�U�D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V�H�Q�V�X�V�S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V�\
�H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V�W�U�D�Q�V�P�L�V�L�E�O�H�V�D�O�V�H�U�K�X�P�D�Q�R���6�H�S�U�R�P�X�H�Y�H�O�D�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�G�H
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V�S�~�E�O�L�F�D�V�\ �S�U�L�Y�D�G�D�V���D�V�t�F�R�P�R�G�H�W�R�G�R�V�O�R�V�D�F�W�R�U�H�V�V�R�F�L�D�O�H�V
�L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�R�V���H�Q�F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�L�D�F�R�Q�H�O�P�D�U�F�R�F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�\ �O�H�J�D�O��
�'�H�I�L�Q�L�F�L�R�Q�H�V���6�H�H�V�W�D�E�O�H�F�H�T�X�H���S�D�U�D�O�D�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q�\ �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�G�H�H�V�W�D
�O�H�\�\ �V�X�V�G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�V���V�H�X�W�L�O�L�]�D�U�i�Q�O�D�V�G�H�I�L�Q�L�F�L�R�Q�H�V
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V�H�Q�H�O�D�Q�H�[�R�G�H�H�V�W�D�Q�R�U�P�D��
�'�H�E�H�U�H�V�G�H�O�D�V�3�H�U�V�R�Q�D�V�\ �G�H�O�(�V�W�D�G�R���/�D�O�H�\�H�V�W�D�E�O�H�F�H�O�R�V�G�H�E�H�U�H�V�G�H�O�D�V
�S�H�U�V�R�Q�D�V�\ �G�H�O�(�V�W�D�G�R�H�Q�U�H�O�D�F�L�y�Q�F�R�Q�O�D�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�\ �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�D�Q�L�P�D�O��



���� �'�H�E�H�U�H�V�G�H�O�D�V�3�H�U�V�R�Q�D�V��

���������7�R�G�D�V�O�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V�W�L�H�Q�H�Q�H�O�G�H�E�H�U�G�H�S�U�R�W�H�J�H�U�\ �Y�H�O�D�U�S�R�U�H�O�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�G�H�O�R�V
�D�Q�L�P�D�O�H�V���V�L�Q�L�P�S�R�U�W�D�U�V�X�H�V�S�H�F�L�H���H�Y�L�W�D�Q�G�R�F�D�X�V�D�U�O�H�V�G�D�x�R���V�X�I�U�L�P�L�H�Q�W�R�L�Q�Q�H�F�H�V�D�U�L�R��
�P�D�O�W�U�D�W�R�I�t�V�L�F�R�T�X�H�D�O�W�H�U�H�V�X�F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�Q�R�U�P�D�O���O�H�V�L�R�Q�H�V�R�P�X�H�U�W�H��

�������� �/�D �D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q�\ �W�H�Q�H�Q�F�L�D�G�H�X�Q�D�Q�L�P�D�O�H�V�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�G�H�X�Q�D�S�H�U�V�R�Q�D
�P�D�\�R�U�G�H�H�G�D�G�\ �F�R�Q�S�O�H�Q�D�F�D�S�D�F�L�G�D�G�G�H�H�M�H�U�F�L�F�L�R���'�H�E�H�Q�F�X�P�S�O�L�U�V�H�O�D�V
�G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V�H�Q�O�D�O�H�\�\ �O�D�V�G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�V��

�������� �(�O�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R���H�Q�F�D�U�J�D�G�R�R�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�G�H�X�Q�D�Q�L�P�D�O�G�H�F�R�P�S�D�x�t�D�W�L�H�Q�H�O�D
�R�E�O�L�J�D�F�L�y�Q�G�H�D�W�H�Q�G�H�U�O�D�V�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V��

�$�� �3�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�X�Q�D�P�E�L�H�Q�W�H�D�G�H�F�X�D�G�R�D �V�X�V�K�i�E�L�W�D�W�V�Q�D�W�X�U�D�O�H�V�\
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�V�D�Q�L�W�D�U�L�D�V�P�t�Q�L�P�D�V�T�X�H �O�H�V�S�H�U�P�L�W�D�Q�H�[�S�U�H�V�D�U�V�X
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�Q�D�W�X�U�D�O�S�U�R�S�L�R�G�H�V�X�H�V�S�H�F�L�H��

�%���$�O�L�P�H�Q�W�D�U�O�R�V�D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H�G�H�D�F�X�H�U�G�R�D�O�R�V�U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V�E�L�R�O�y�J�L�F�R�V
�G�H�F�D�G�D�H�V�S�H�F�L�H��

�&���3�U�R�W�H�J�H�U�O�R�V�G�H�O�G�R�O�R�U���V�X�I�U�L�P�L�H�Q�W�R���D�Q�V�L�H�G�D�G���K�H�U�L�G�D�V�\ �H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V��

�'�� �%�U�L�Q�G�D�U�D�W�H�Q�F�L�y�Q�P�p�G�L�F�R���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�D�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�\ �Y�D�F�X�Q�D�F�L�y�Q�V�L�H�V
�Q�H�F�H�V�D�U�L�R��

���������/�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V�V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V�P�D�Q�W�H�Q�L�G�R�V�H�Q�F�D�X�W�L�Y�H�U�L�R�F�R�P�R�P�D�V�F�R�W�D�V���H�Q�G�R�P�L�F�L�O�L�R�V��
�U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�H�V�R �F�H�Q�W�U�R�V�G�H�F�U�t�D���H�V�W�i�Q�V�X�M�H�W�R�V�D �Q�R�U�P�D�V�H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V�G�H�O�V�H�F�W�R�U
�F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H��

���� �'�H�Q�X�Q�F�L�D�S�R�U�,�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�G�H�O�D�/�H�\��

�������� �&�X�D�O�T�X�L�H�U�S�H�U�V�R�Q�D���Q�D�W�X�U�D�O�R �M�X�U�t�G�L�F�D���W�L�H�Q�H�O�D�I�D�F�X�O�W�D�G�G�H�G�H�Q�X�Q�F�L�D�U�O�D�V
�L�Q�I�U�D�F�F�L�R�Q�H�V�D�H�V�W�D�O�H�\�� �/�R�V�J�R�E�L�H�U�Q�R�V�O�R�F�D�O�H�V���H�O�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�3�~�E�O�L�F�R�\ �O�D�3�R�O�L�F�t�D
�1�D�F�L�R�Q�D�O�G�H�O�3�H�U�~�W�L�H�Q�H�Q�H�O�G�H�E�H�U�G�H�D�W�H�Q�G�H�U�H �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�S�D�U�D�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�O�D
�D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�G�H�O�D�O�H�\��

���� �'�H�E�H�U�H�V�G�H�O�(�V�W�D�G�R��

�������� �(�O�(�V�W�D�G�R���D �W�U�D�Y�p�V�G�H�O�R�V�V�H�F�W�R�U�H�V�F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V���H�V�W�D�E�O�H�F�H�O�D�V�P�H�G�L�G�D�V
�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V�S�D�U�D�S�U�R�W�H�J�H�U�D�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V�G�H�F�R�P�S�D�x�t�D���D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R�V�X�Y�L�G�D���V�D�O�X�G�\
�V�X�F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�H�Q�D�U�P�R�Q�t�D�F�R�Q�V�X�H�Q�W�R�U�Q�R���7�D�P�E�L�p�Q�V�H�D�V�H�J�X�U�D�X�Q�P�D�Q�H�M�R
�D�G�H�F�X�D�G�R�\ �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�G�H�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V�G�H�J�U�D�Q�M�D���D�V�t�F�R�P�R�O�D�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�\ �H�O
�D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�G�H�O�D�I�D�X�Q�D�V�L�O�Y�H�V�W�U�H���G�H�D�F�X�H�U�G�R�F�R�Q�O�D�O�H�J�L�V�O�D�F�L�y�Q
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H��

���� �$�O�E�H�U�J�X�H�V�7�H�P�S�R�U�D�O�H�V��



�������� �/�R�V�J�R�E�L�H�U�Q�R�V�O�R�F�D�O�H�V���F�R�Q�H�O�D�S�R�\�R�G�H�O�D�V�D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�S�D�U�D�O�D�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�\
�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�D�Q�L�P�D�O���I�R�P�H�Q�W�D�U�i�Q�O�D�F�U�H�D�F�L�y�Q�\ �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�G�H�D�O�E�H�U�J�X�H�V�W�H�P�S�R�U�D�O�H�V
�S�D�U�D�D�Q�L�P�D�O�H�V�G�R�P�p�V�W�L�F�R�V�\ �V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V�H�Q�H�V�W�D�G�R�G�H�D�E�D�Q�G�R�Q�R���(�O�&�R�O�H�J�L�R�0�p�G�L�F�R
�9�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�R�G�H�O�3�H�U�~�S�X�H�G�H�F�R�O�D�E�R�U�D�U�G�H�O�L�Q�H�D�Q�G�R�Q�R�U�P�D�V�W�p�F�Q�L�F�D�V�P�t�Q�L�P�D�V
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�F�R�Q�H�V�W�H�W�H�P�D��

�9�,���$�6�2�&�,�$�&�,�2�1�(�6�'�( �3�5�2�7�(�&�&�,�Ï�1�< �%�,�(�1�(�6�7�$�5 �$�1�,�0�$�/

�/�D�O�H�\�U�H�F�R�Q�R�F�H�O�D�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�G�H�O�D�V�D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�G�H�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�\ �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�D�Q�L�P�D�O
�\ �H�V�W�D�E�O�H�F�H�O�R�V�O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�O�H�J�D�O�H�V�S�D�U�D�V�X�F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���U�H�J�L�V�W�U�R�\ �D�F�U�H�G�L�W�D�F�L�y�Q��
�(�V�W�R�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�X�Q�P�D�U�F�R�O�H�J�D�O�S�D�U�D�D�V�H�J�X�U�D�U�T�X�H�O�D�V�D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�R�S�H�U�H�Q�G�H
�P�D�Q�H�U�D�D�G�H�F�X�D�G�D�\ �F�X�P�S�O�D�Q�F�R�Q�O�R�V�U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V�S�R�U�H�O�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�G�H
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�\ �5�L�H�J�R��

�(�O�D�U�W�t�F�X�O�R���� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�T�X�H�O�D�V�D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�G�H�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�\ �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�D�Q�L�P�D�O�V�R�Q
�S�H�U�V�R�Q�D�V�M�X�U�t�G�L�F�D�V�V�L�Q�I�L�Q�H�V�G�H�O�X�F�U�R�T�X�H�V�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q�O�H�J�D�O�P�H�Q�W�H�\ �W�L�H�Q�H�Q�F�R�P�R
�R�E�M�H�W�L�Y�R�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�O�D�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�\ �G�H�I�H�Q�V�D�G�H�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V���(�V�W�R�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�T�X�H�H�V�W�D�V
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�V�R�Q�H�Q�W�L�G�D�G�H�V�O�H�J�D�O�H�V�T�X�H�V�H�G�H�G�L�F�D�Q�H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�D�W�U�D�E�D�M�D�U�H�Q
�I�D�Y�R�U�G�H�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V���V�L�Q�E�X�V�F�D�U�R�E�W�H�Q�H�U�E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�D�W�U�D�Y�p�V�G�H�V�X�V
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��

�3�R�U�R�W�U�R�O�D�G�R���H�O�D�U�W�t�F�X�O�R���� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�T�X�H�H�O�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�G�H�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�\ �5�L�H�J�R�H�V�H�O
�H�Q�F�D�U�J�D�G�R�G�H�H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�O�R�V�S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�\ �R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�S�D�U�D�H�O
�U�H�J�L�V�W�U�R�D�Q�L�Y�H�O�Q�D�F�L�R�Q�D�O���U�H�J�L�R�Q�D�O�\ �O�R�F�D�O���D�V�t�F�R�P�R�S�D�U�D�O�D�D�F�U�H�G�L�W�D�F�L�y�Q�G�H�O�D�V
�D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�G�H�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�\ �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�D�Q�L�P�D�O�T�X�H�R�S�H�U�H�Q�H�Q�V�X�i�P�E�L�W�R�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O��
�(�V�W�R�L�P�S�O�L�F�D�T�X�H�H�O�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�W�L�H�Q�H�O�D�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�G�H�G�H�I�L�Q�L�U�\ �U�H�J�X�O�D�U�H�O�S�U�R�F�H�V�R
�P�H�G�L�D�Q�W�H�H�O�F�X�D�O�O�D�V�D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�G�H�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�\ �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�D�Q�L�P�D�O�G�H�E�H�Q
�U�H�J�L�V�W�U�D�U�V�H�\ �D�F�U�H�G�L�W�D�U�V�H�S�D�U�D�S�R�G�H�U�O�O�H�Y�D�U�D�F�D�E�R�V�X�V�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�G�H�P�D�Q�H�U�D�R�I�L�F�L�D�O��

�9�,�,���7�(�1�(�1�&�,�$���3�5�2�7�(�&�&�,�Ï�1�< �0�$�1�(�-�2 �'�( �$�1�,�0�$�/�(�6

�/�D�/�H�\�1�ž������������ �D�E�R�U�G�D�G�L�Y�H�U�V�R�V�D�V�S�H�F�W�R�V�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�F�R�Q�O�D�W�H�Q�H�Q�F�L�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q
�\ �P�D�Q�H�M�R�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�G�H�O�D�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�P�D�Q�H�U�D��

�������� �$�Q�L�P�D�O�H�V�F�R�P�R�V�H�U�H�V�V�H�Q�V�L�E�O�H�V���6�H�H�V�W�D�E�O�H�F�H�T�X�H���S�D�U�D�O�R�V�I�L�Q�H�V�G�H
�D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�G�H�O�D�O�H�\�� �V�H�U�H�F�R�Q�R�F�H�D�W�R�G�D�V�O�D�V�H�V�S�H�F�L�H�V�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�Y�H�U�W�H�E�U�D�G�R�V��
�W�D�Q�W�R�G�R�P�p�V�W�L�F�R�V�F�R�P�R�V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V�P�D�Q�W�H�Q�L�G�R�V�H�Q�F�D�X�W�L�Y�H�U�L�R���F�R�P�R�V�H�U�H�V�V�H�Q�V�L�E�O�H�V��
�(�V�W�R�L�P�S�O�L�F�D�T�X�H�V�H�O�H�V�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�V�X�M�H�W�R�V�G�H�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�\ �V�H�G�H�E�H�W�H�Q�H�U�H�Q�F�X�H�Q�W�D
�V�X�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�\ �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�Q�W�R�G�D�V�O�D�V�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�F�R�Q�H�O�O�R�V��

���������3�H�U�V�R�Q�D�O�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���6�H�H�V�W�L�S�X�O�D�T�X�H�O�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V�Q�D�W�X�U�D�O�H�V�R�M�X�U�t�G�L�F�D�V�T�X�H
�V�H�G�H�G�L�T�X�H�Q�D�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�\ �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�D�Q�L�P�D�O
�\ �T�X�H�F�X�H�Q�W�H�Q�F�R�Q�H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�R�W�H�U�U�H�Q�R�V�G�R�Q�G�H�K�D�\�D�D�Q�L�P�D�O�H�V���G�H�E�H�Q�F�R�Q�W�D�U
�F�R�Q�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�F�D�S�D�F�L�W�D�G�R�V�H�Q�H�O�P�D�Q�H�M�R�D�G�H�F�X�D�G�R�\ �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V
�V�H�J�~�Q�V�X�H�V�S�H�F�L�H���(�V�W�R�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�T�X�H�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V�V�H�D�Q�W�U�D�W�D�G�R�V�S�R�U�S�H�U�V�R�Q�D�V�F�R�Q
�O�R�V�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�\ �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V�S�D�U�D�V�X�F�X�L�G�D�G�R�\ �E�L�H�Q�H�V�W�D�U��



���������$�Q�L�P�D�O�H�V�G�H�J�U�D�Q�M�D���(�V�W�D�E�O�H�F�H�T�X�H�O�R�V�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�L�V�W�D�V���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V���H�Q�F�D�U�J�D�G�R�V
�\ �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�G�H�J�U�D�Q�M�D�V�R�F�H�Q�W�U�R�V�G�H�E�H�Q�H�I�L�F�L�R�H�V�W�i�Q�R�E�O�L�J�D�G�R�V�D�F�X�P�S�O�L�U�O�D�V
�P�H�G�L�G�D�V�G�H�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�\ �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�D�Q�L�P�D�O�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V�S�R�U�O�R�V�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�V�G�H
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�\ �5�L�H�J�R���G�H�O�$�P�E�L�H�Q�W�H�\ �G�H�O�D�3�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���(�V�W�D�V�P�H�G�L�G�D�V�V�H�E�D�V�D�Q�H�Q
�E�X�H�Q�D�V�S�U�i�F�W�L�F�D�V�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�F�R�Q�O�D�F�U�L�D�Q�]�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���V�D�F�U�L�I�L�F�L�R���I�D�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�\
�P�D�Q�H�M�R�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�\ �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�G�H�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V�G�H�J�U�D�Q�M�D���$�G�H�P�i�V���V�H�H�V�S�H�F�L�I�L�F�D
�T�X�H�H�O�V�D�F�U�L�I�L�F�L�R�G�H�E�H�F�D�X�V�D�U�O�D�P�X�H�U�W�H�L�Q�V�W�D�Q�W�i�Q�H�D�R�O�D�L�Q�P�H�G�L�D�W�D�L�Q�F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�L�D
�D�Q�L�P�D�O��

�������� �$�Q�L�P�D�O�H�V�V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V�H�Q�F�D�X�W�L�Y�H�U�L�R���6�H �H�V�W�D�E�O�H�F�H�T�X�H�O�R�V�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V��
�H�Q�F�D�U�J�D�G�R�V�\ �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�G�H�H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�G�H�F�U�t�D�H�Q�F�D�X�W�L�Y�H�U�L�R�V�R�Q
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�G�H�F�X�P�S�O�L�U�F�R�Q�O�D�V�P�H�G�L�G�D�V�G�H�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�\ �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�D�Q�L�P�D�O
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V�S�R�U�O�D�H�Q�W�L�G�D�G�U�H�F�W�R�U�D���(�V�W�R�L�P�S�O�L�F�D�T�X�H�G�H�E�H�Q�D�V�H�J�X�U�D�U�H�O�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�\
�W�U�D�W�R�D�G�H�F�X�D�G�R�G�H�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V�V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V�P�D�Q�W�H�Q�L�G�R�V�H�Q�F�D�X�W�L�Y�H�U�L�R��

�������� �9�H�U�W�H�E�U�D�G�R�V�D�F�X�i�W�L�F�R�V�H�Q�F�D�X�W�L�Y�H�U�L�R���(�Q �H�O�F�D�V�R�G�H�O�R�V�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V��
�H�Q�F�D�U�J�D�G�R�V�\ �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�G�H�F�D�S�L�W�D�Q�t�D�V�G�H�S�X�H�U�W�R���F�H�Q�W�U�R�V�G�H�F�U�t�D�H�Q�F�D�X�W�L�Y�H�U�L�R�\
�D�F�X�D�U�L�R�V���V�H�H�V�W�D�E�O�H�F�H�T�X�H�G�H�E�H�Q�F�X�P�S�O�L�U�F�R�Q�O�D�V�P�H�G�L�G�D�V�G�H�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�\ �E�L�H�Q�H�V�W�D�U
�D�Q�L�P�D�O�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V�S�R�U�O�R�V�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�V�G�H�O�D�3�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�\ �G�H�O�$�P�E�L�H�Q�W�H�G�X�U�D�Q�W�H�O�D�V
�D�F�F�L�R�Q�H�V�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�F�R�Q�H�O�U�H�V�F�D�W�H���D�F�O�L�P�D�W�D�F�L�y�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���F�X�D�U�H�Q�W�H�Q�D��
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q���U�H�X�E�L�F�D�F�L�y�Q���O�L�E�H�U�D�F�L�y�Q�\ �P�D�Q�H�M�R�S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�H �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�G�H�O�R�V
�Y�H�U�W�H�E�U�D�G�R�V�D�F�X�i�W�L�F�R�V���6�L�Q�H�P�E�D�U�J�R���V�H�H�[�F�O�X�\�H�Q�O�D�V�H�V�S�H�F�L�H�V�G�H�I�L�Q�L�G�D�V�F�R�P�R�I�D�X�Q�D
�V�L�O�Y�H�V�W�U�H�H�Q�O�D�O�H�J�L�V�O�D�F�L�y�Q�H�V�S�H�F�t�I�L�F�D���F�X�\�R�P�D�Q�H�M�R�H�V�U�H�J�X�O�D�G�R�S�R�U�H�O�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�G�H
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�\ �5�L�H�J�R���D�W�U�D�Y�p�V�G�H�O�D�$�X�W�R�U�L�G�D�G�1�D�F�L�R�Q�D�O�)�R�U�H�V�W�D�O�\ �G�H�)�D�X�Q�D�6�L�O�Y�H�V�W�U�H��

���������&�H�Q�W�U�R�V�T�X�H�X�W�L�O�L�]�D�Q�D�Q�L�P�D�O�H�V�H�Q�D�F�W�R�V�G�H�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q
�\ �G�R�F�H�Q�F�L�D���6�H�H�V�W�D�E�O�H�F�H�T�X�H�F�X�D�O�T�X�L�H�U�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�\ �G�R�F�H�Q�F�L�D�F�R�Q
�D�Q�L�P�D�O�H�V�V�y�O�R�S�X�H�G�H�O�O�H�Y�D�U�V�H�D�F�D�E�R�H�Q�F�H�Q�W�U�R�V�G�H�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�V�X�S�H�U�L�R�U�\ �F�H�Q�W�U�R�V
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V�S�~�E�O�L�F�R�V�\ �S�U�L�Y�D�G�R�V�T�X�H�F�X�H�Q�W�H�Q�F�R�Q�F�R�P�L�W�p�V�G�H�p�W�L�F�D�G�H�E�L�H�Q�H�V�W�D�U
�D�Q�L�P�D�O���(�V�W�R�V�R�O�R�V�H�S�H�U�P�L�W�H�F�X�D�Q�G�R�O�R�V�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�G�H�H�V�W�D�V�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�Q�R�V�H
�S�X�H�G�H�Q�R�E�W�H�Q�H�U�P�H�G�L�D�Q�W�H�R�W�U�R�V�P�p�W�R�G�R�V�T�X�H�Q�R�L�Q�F�O�X�\�D�Q�D�Q�L�P�D�O�H�V�\ �F�X�D�Q�G�R�V�H
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�O�D�P�D�\�R�U�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�F�R�Q�W�U�D�H�O�G�R�O�R�U�I�t�V�L�F�R���/�D�V�P�H�G�L�G�D�V�G�H�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�D�Q�L�P�D�O
�S�D�U�D�H�V�W�R�V�F�D�V�R�V�V�H�E�D�V�D�Q�H�Q�O�D�V�E�X�H�Q�D�V�S�U�i�F�W�L�F�D�V�G�H�P�D�Q�H�M�R���E�L�R�V�H�J�X�U�L�G�D�G�\
�E�L�R�p�W�L�F�D���O�D�V�F�X�D�O�H�V�G�H�E�H�Q�V�H�U�H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�G�D�V�S�R�U�H�O�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�G�H�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�\ �5�L�H�J�R��

�������� �&�R�P�L�W�p�1�D�F�L�R�Q�D�O�G�H�e�W�L�F�D�S�D�U�D�H�O�%�L�H�Q�H�V�W�D�U�$�Q�L�P�D�O���6�H�H�V�W�D�E�O�H�F�H�O�D
�F�R�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�G�H�O�&�R�P�L�W�p�1�D�F�L�R�Q�D�O�G�H�e�W�L�F�D�S�D�U�D�H�O�%�L�H�Q�H�V�W�D�U�$�Q�L�P�D�O���H�O�F�X�D�O�H�V�W�i
�F�R�P�S�X�H�V�W�R�S�R�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V�G�H�G�L�Y�H�U�V�D�V�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���F�R�P�R�O�D�$�X�W�R�U�L�G�D�G�1�D�F�L�R�Q�D�O
�)�R�U�H�V�W�D�O�\ �G�H�)�D�X�Q�D�6�L�O�Y�H�V�W�U�H�G�H�O�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�G�H�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�\ �5�L�H�J�R���H�O�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�G�H�O
�$�P�E�L�H�Q�W�H���O�D�$�X�W�R�U�L�G�D�G�1�D�F�L�R�Q�D�O�H�Q�6�D�Q�L�G�D�G�$�J�U�D�U�L�D���H�O�&�R�Q�V�H�M�R�1�D�F�L�R�Q�D�O�G�H
�&�L�H�Q�F�L�D���7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�H �,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���&�2�1�&�<�7�(�&�����H�O�&�R�O�H�J�L�R�0�p�G�L�F�R
�9�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�R�G�H�O�3�H�U�~�\ �H�O�&�R�O�H�J�L�R�G�H�%�L�y�O�R�J�R�V�G�H�O�3�H�U�~���(�O�F�R�P�H�W�L�G�R�G�H�H�V�W�H�F�R�P�L�W�p
�H�V�H�Y�D�O�X�D�U�O�R�V�F�U�L�W�H�U�L�R�V�X�W�L�O�L�]�D�G�R�V�S�R�U�O�R�V�F�R�P�L�W�p�V�G�H�p�W�L�F�D�G�H�O�R�V�F�H�Q�W�U�R�V�S�D�U�D
�H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�O�R�V�S�D�U�i�P�H�W�U�R�V�G�H�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�D�Q�L�P�D�O���E�D�V�i�Q�G�R�V�H�H�Q�F�U�L�W�H�U�L�R�V�D�F�H�S�W�D�G�R�V
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H��



���������0�H�G�L�G�D�V�G�H�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�\ �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�G�H�F�R�P�S�D�x�t�D�R�P�D�V�F�R�W�D�V��
�6�H�H�V�W�D�E�O�H�F�H�T�X�H�O�R�V�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V���H�Q�F�D�U�J�D�G�R�V�\ �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�G�H�H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V
�G�H�F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���F�U�L�D�G�H�U�R�V���F�H�Q�W�U�R�V�G�H�F�U�t�D�H�Q�F�D�X�W�L�Y�H�U�L�R���V�H�U�Y�L�F�L�R�V�G�H�V�H�J�X�U�L�G�D�G��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�G�H�H�Q�W�U�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���O�D�3�R�O�L�F�t�D�1�D�F�L�R�Q�D�O�G�H�O�3�H�U�~���O�D�V�)�X�H�U�]�D�V�$�U�P�D�G�D�V���H�O
�&�X�H�U�S�R�*�H�Q�H�U�D�O�G�H�%�R�P�E�H�U�R�V�9�R�O�X�Q�W�D�U�L�R�V�G�H�O�3�H�U�~���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�G�D�G�H�V���F�X�D�O�T�X�L�H�U
�H�Q�W�L�G�D�G�S�~�E�O�L�F�D�R�S�U�L�Y�D�G�D���\ �W�R�G�D�S�H�U�V�R�Q�D�Q�D�W�X�U�D�O�T�X�H�W�H�Q�J�D�D�Q�L�P�D�O�H�V�G�R�P�p�V�W�L�F�R�V�\
�V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V�V�R�Q�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�G�H�F�X�P�S�O�L�U�F�R�Q�O�D�V�P�H�G�L�G�D�V�G�H�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�\ �E�L�H�Q�H�V�W�D�U
�D�Q�L�P�D�O�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V�S�R�U�H�O�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�G�H�6�D�O�X�G�H�Q�F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q�F�R�Q�H�O�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�G�H�O
�$�P�E�L�H�Q�W�H���(�V�W�D�V�P�H�G�L�G�D�V�V�H�E�D�V�D�Q�H�Q�E�X�H�Q�D�V�S�U�i�F�W�L�F�D�V�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�F�R�Q�O�D
�D�G�R�S�F�L�y�Q���F�U�L�D�Q�]�D���F�R�P�H�U�F�L�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���F�X�D�U�H�Q�W�H�Q�D�\ �W�H�Q�H�Q�F�L�D�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�G�H
�F�R�P�S�D�x�t�D�\ �D�Q�L�P�D�O�H�V�V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V�P�D�Q�W�H�Q�L�G�R�V�H�Q�F�D�X�W�L�Y�H�U�L�R���D�S�U�R�E�D�G�D�V�S�R�U�O�R�V
�V�H�F�W�R�U�H�V�F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V�V�H�J�~�Q�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D��

�9�,�,�,���3�5�2�+�,�%�,�&�,�2�1�(�6�*�(�1�(�5�$�/�(�6 �'�( �$�7�(�1�7�$�5 �&�2�1�7�5�$�$�1�,�0�$�/�(�6

�/�D�/�H�\�1�ž���������� �V�R�E�U�H�O�D�/�H�\�G�H�3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�\ �%�L�H�Q�H�V�W�D�U�$�Q�L�P�D�O�V�H�U�H�I�L�H�U�H�D�O�D�V
�S�U�R�K�L�E�L�F�L�R�Q�H�V�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�F�R�Q�H�O�W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�\ �F�X�L�G�D�G�R�G�H�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V���G�L�F�K�D�/�H�\
�H�V�W�D�E�O�H�F�H�X�Q�D�V�H�U�L�H�G�H�S�U�R�K�L�E�L�F�L�R�Q�H�V�J�H�Q�H�U�D�O�H�V�F�R�Q�H�O�R�E�M�H�W�L�Y�R�G�H�S�U�R�W�H�J�H�U�\
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�H�O�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�G�H�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V���(�V�W�D�V�S�U�R�K�L�E�L�F�L�R�Q�H�V�L�Q�F�O�X�\�H�Q��

�$���(�O�D�E�D�Q�G�R�Q�R�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�H�Q�O�D�Y�t�D�S�~�E�O�L�F�D���\�D�T�X�H�V�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�X�Q�D�F�W�R
�G�H�P�D�O�W�U�D�W�R�\ �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�X�Q�U�L�H�V�J�R�S�D�U�D�O�D�V�D�O�X�G�S�~�E�O�L�F�D���/�R�V�J�R�E�L�H�U�Q�R�V
�U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V�\ �O�R�F�D�O�H�V�W�L�H�Q�H�Q�O�D�I�D�F�X�O�W�D�G�G�H�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�S�D�U�D
�F�R�Q�W�U�R�O�D�U�H�O�D�E�D�Q�G�R�Q�R�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�\ �D�S�O�L�F�D�U�O�D�V�V�D�Q�F�L�R�Q�H�V�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�V��

�%���/�D�X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�H�Q�H�V�S�H�F�W�i�F�X�O�R�V�G�H�H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�S�~�E�O�L�F�R�R
�S�U�L�Y�D�G�R�G�R�Q�G�H�V�H�R�E�O�L�J�X�H�R�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�D�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V�D�U�H�D�O�L�]�D�U�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V
�T�X�H�Q�R�V�H�D�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�V�F�R�Q�V�X�F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�Q�D�W�X�U�D�O�R�T�X�H�D�I�H�F�W�H�Q�V�X
�L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�I�t�V�L�F�D�\ �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �/�D�V�H�[�K�L�E�L�F�L�R�Q�H�V�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�V�R�O�R�V�H�S�H�U�P�L�W�H�Q
�H�Q�O�X�J�D�U�H�V�D�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�G�R�V�T�X�H�F�X�P�S�O�D�Q�F�R�Q�P�H�G�L�G�D�V�G�H�V�H�J�X�U�L�G�D�G�S�D�U�D
�S�U�H�Y�H�Q�L�U�D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V�W�D�Q�W�R�H�Q�S�H�U�V�R�Q�D�V�F�R�P�R�H�Q�D�Q�L�P�D�O�H�V���6�L�Q�H�P�E�D�U�J�R���O�D�V
�H�V�S�H�F�L�H�V�O�H�J�D�O�P�H�Q�W�H�S�U�R�W�H�J�L�G�D�V�S�R�U�H�O�(�V�W�D�G�R�\ �O�R�V�F�R�Q�Y�H�Q�L�R�V
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�H�Q�O�R�V�T�X�H�H�O�S�D�t�V�I�R�U�P�D�S�D�U�W�H�T�X�H�G�D�Q�H�[�F�O�X�L�G�D�V�G�H�H�V�W�D�V
�H�[�K�L�E�L�F�L�R�Q�H�V��

�$�V�L�P�L�V�P�R���S�U�R�K�t�E�H�F�X�D�O�T�X�L�H�U�S�U�i�F�W�L�F�D�T�X�H�D�W�H�Q�W�H�F�R�Q�W�U�D�O�D�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�\ �H�O�E�L�H�Q�H�V�W�D�U
�G�H�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V�G�H�J�U�D�Q�M�D���(�Q�W�U�H�H�V�W�D�V�S�U�R�K�L�E�L�F�L�R�Q�H�V�V�H�L�Q�F�O�X�\�H�Q��

�$���(�O�V�D�F�U�L�I�L�F�L�R�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�G�H�J�U�D�Q�M�D�H�Q�O�D�Y�t�D�S�~�E�O�L�F�D���P�H�U�F�D�G�R�V�\ �F�D�P�S�R�V
�I�H�U�L�D�O�H�V��

�%���/�D�F�U�L�D�Q�]�D�\ �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�L�Q�V�D�O�X�E�U�H�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�G�H�J�U�D�Q�M�D��

�3�R�U�R�W�U�R�O�D�G�R���S�U�R�K�t�E�H�F�X�D�O�T�X�L�H�U�S�U�i�F�W�L�F�D�T�X�H�D�W�H�Q�W�H�F�R�Q�W�U�D�O�D�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�\ �H�O
�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�G�H�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V�V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V���(�V�W�D�V�S�U�R�K�L�E�L�F�L�R�Q�H�V�L�Q�F�O�X�\�H�Q��



�$���(�O�F�R�P�H�U�F�L�R�G�H�F�X�D�O�T�X�L�H�U�H�V�S�p�F�L�P�H�Q�G�H�I�D�X�Q�D�V�L�O�Y�H�V�W�U�H�\ �V�X�V�S�U�R�G�X�F�W�R�V
�T�X�H�Q�R�W�H�Q�J�D�Q�R�U�L�J�H�Q�O�H�J�D�O��

�%���/�D �W�H�Q�H�Q�F�L�D�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V�H�Q�H�O�K�R�J�D�U�� �D�H�[�F�H�S�F�L�y�Q�G�H�O�D�V
�H�V�S�H�F�L�H�V�D�X�W�R�U�L�]�D�G�D�V�S�R�U�H�O�V�H�F�W�R�U�F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�F�U�L�W�H�U�L�R�V�F�R�P�R
�H�O�U�L�H�V�J�R�S�D�U�D�O�D�V�D�O�X�G�S�~�E�O�L�F�D���O�D�Y�L�G�D�H�L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�I�t�V�L�F�D�G�H�O�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V���H�O
�H�V�W�D�G�R�G�H�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�G�H�O�D�V�H�V�S�H�F�L�H�V�\ �H�O�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�D�Q�L�P�D�O���(�O�H�Q�W�H�U�H�F�W�R�U
�H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�i�O�D�V�H�V�S�H�F�L�H�V�V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V�G�H�V�H�U�P�D�Q�W�H�Q�L�G�D�V�H�Q�F�D�X�W�L�Y�H�U�L�R��

�&���/�D�P�X�W�L�O�D�F�L�y�Q�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V���H�[�F�H�S�W�R�H�Q�F�D�V�R�V�G�H�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V
�P�p�G�L�F�R���T�X�L�U�~�U�J�L�F�D�V�T�X�H�W�H�Q�J�D�Q�F�R�P�R�R�E�M�H�W�L�Y�R�V�D�O�Y�D�U�O�H�V�O�D�Y�L�G�D��

�'�� �(�O�H�Q�W�U�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�\ �H�[�K�L�E�L�F�L�y�Q�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V�H�Q�H�V�S�H�F�W�i�F�X�O�R�V
�S�~�E�O�L�F�R�V�F�R�Q�I�L�Q�H�V�F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V�\ �G�H�O�X�F�U�R��

�$�G�H�P�i�V���S�U�R�K�t�E�H�F�L�H�U�W�R�V�D�F�W�R�V�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�F�R�Q�O�D�X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�H�Q�D�F�W�R�V
�G�H�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�\ �G�R�F�H�Q�F�L�D���(�V�W�D�V�S�U�R�K�L�E�L�F�L�R�Q�H�V�L�Q�F�O�X�\�H�Q��

�$�� �(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�V�H �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�F�R�Q�D�Q�L�P�D�O�H�V�Y�L�Y�R�V�T�X�H�O�H�V�F�D�X�V�H�Q
�V�X�I�U�L�P�L�H�Q�W�R�L�Q�Q�H�F�H�V�D�U�L�R���O�H�V�L�R�Q�H�V�R �P�X�H�U�W�H���D �P�H�Q�R�V�T�X�H�V�H�D�Q
�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�V�S�D�U�D�H�O�H�V�W�X�G�L�R�\ �D�Y�D�Q�F�H�F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R�\ �T�X�H�O�R�V�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�Q�R�V�H
�S�X�H�G�D�Q�R�E�W�H�Q�H�U�P�H�G�L�D�Q�W�H�R�W�U�R�V�S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V�R �P�p�W�R�G�R�V�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V��
�7�D�P�E�L�p�Q�V�H �S�U�R�K�t�E�H�H�O�X�V�R�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�G�H �D�Q�L�P�D�O�H�V�V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V
�S�H�U�W�H�Q�H�F�L�H�Q�W�H�V�D �H�V�S�H�F�L�H�V�O�H�J�D�O�P�H�Q�W�H�S�U�R�W�H�J�L�G�D�V���V�D�O�Y�R�D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q
�H�[�S�U�H�V�D�G�H�O�D�D�X�W�R�U�L�G�D�G�F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���F�R�Q�M�X�V�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�G�H�E�L�G�D��

�%���(�O�X�V�R�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�G�H�F�X�D�O�T�X�L�H�U�H�V�S�H�F�L�H�D�Q�L�P�D�O�H�Q�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�G�H
�G�R�F�H�Q�F�L�D�H �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�H�Q�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�G�H�Q�L�Y�H�O�L�Q�L�F�L�D�O��
�S�U�L�P�D�U�L�R���V�H�F�X�Q�G�D�U�L�R�\ �H�Q�L�Q�V�W�L�W�X�W�R�V�G�H�H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�G�H�Q�L�Y�H�O�W�p�F�Q�L�F�R��

�7�D�P�E�L�p�Q���S�U�R�K�t�E�H�F�X�D�O�T�X�L�H�U�S�U�i�F�W�L�F�D�T�X�H�D�W�H�Q�W�H�F�R�Q�W�U�D�O�D�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�\ �H�O�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�G�H
�O�R�V�Y�H�U�W�H�E�U�D�G�R�V�D�F�X�i�W�L�F�R�V���(�V�W�D�V�S�U�R�K�L�E�L�F�L�R�Q�H�V�L�Q�F�O�X�\�H�Q��

�$���/�D�F�D�]�D�R�F�D�S�W�X�U�D�G�H�P�D�P�t�I�H�U�R�V�P�D�U�L�Q�R�V�\ �W�R�U�W�X�J�D�V�P�D�U�L�Q�D�V��

�%���/�D�H�[�W�U�D�F�F�L�y�Q�L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�R�D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���O�D�F�D�S�W�X�U�D�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�R
�D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���\ �O�D�F�R�P�S�U�D�Y�H�Q�W�D�G�H�P�D�P�t�I�H�U�R�V�P�D�U�L�Q�R�V�\ �W�R�U�W�X�J�D�V�P�D�U�L�Q�D�V��

�&�� �/�D �W�H�Q�H�Q�F�L�D�\ �H�Q�W�U�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�G�H�Y�H�U�W�H�E�U�D�G�R�V�D�F�X�i�W�L�F�R�V�F�R�Q�I�L�Q�H�V�G�H
�H�V�S�H�F�W�i�F�X�O�R�V�G�H�H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���H�[�F�H�S�W�R�D�T�X�H�O�O�R�V�F�R�Q�I�L�Q�H�V�G�H�H�G�X�F�D�F�L�y�Q
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O��

�'�� �/�D �F�D�]�D�R �F�D�S�W�X�U�D�Q�R�D�X�W�R�U�L�]�D�G�D�G�H�P�D�P�t�I�H�U�R�V�\ �U�H�S�W�L�O�H�V�G�H�D�J�X�D�V
�F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�H�V��

�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���S�U�R�K�t�E�H�F�X�D�O�T�X�L�H�U�S�U�i�F�W�L�F�D�T�X�H�D�W�H�Q�W�H�F�R�Q�W�U�D�O�D�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�\ �H�O�E�L�H�Q�H�V�W�D�U
�G�H�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V�G�H�F�R�P�S�D�x�t�D���(�V�W�D�V�S�U�R�K�L�E�L�F�L�R�Q�H�V�L�Q�F�O�X�\�H�Q��



�$���$�P�S�X�W�D�F�L�R�Q�H�V�T�X�L�U�~�U�J�L�F�D�V�R�F�L�U�X�J�t�D�V�L�Q�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V�T�X�H�S�X�H�G�D�Q�L�P�S�H�G�L�U�O�D
�H�[�S�U�H�V�L�y�Q�G�H�F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�Q�D�W�X�U�D�O�G�H�O�D�H�V�S�H�F�L�H���D�H�[�F�H�S�F�L�y�Q�G�H�O�D�V
�F�L�U�X�J�t�D�V�T�X�H�V�H�D�Q�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V�S�R�U�U�D�]�R�Q�H�V�F�O�t�Q�L�F�D�V��

�%���(�O�H�Q�W�U�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���I�R�P�H�Q�W�R�\ �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�G�H�S�H�O�H�D�V�H�Q�W�U�H�D�Q�L�P�D�O�H�V��

�&�� �/�D �F�U�L�D�Q�]�D�\ �H�O�X�V�R�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�G�H�F�R�P�S�D�x�t�D�F�R�Q�I�L�Q�H�V�G�H�F�R�Q�V�X�P�R
�K�X�P�D�Q�R��

�'�� �/�D �H�[�S�O�R�W�D�F�L�y�Q�L�Q�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�G�D�F�R�Q�I�L�Q�H�V�F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V�T�X�H�D�I�H�F�W�H�H�O
�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�G�H�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V�G�H�F�R�P�S�D�x�t�D��

�(�� �/�D�F�U�L�D�Q�]�D�G�H�X�Q�Q�~�P�H�U�R�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�P�D�\�R�U�D�O�T�X�H�H�O�W�H�Q�H�G�R�U�S�X�H�G�D
�P�D�Q�W�H�Q�H�U�G�H�D�F�X�H�U�G�R�F�R�Q�O�D�S�U�H�V�H�Q�W�H�O�H�\��

�,�;�� �(�8�7�$�1�$�6�,�$�'�( �$�1�,�0�$�/�(�6�'�2�0�e�6�7�,�&�2�6�'�( �&�2�0�3�$�f�Ë�$�< �'�( �$�1�,�0�$�/�(�6
�6�,�/�9�(�6�7�5�(�6�0�$�1�7�(�1�,�'�2�6�(�1 �&�$�8�7�,�9�(�5�,�2

�/�D �/�H�\ �1�ž ���������� �D�E�R�U�G�D�H�O�W�H�P�D�G�H�O�D�H�X�W�D�Q�D�V�L�D�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�G�R�P�p�V�W�L�F�R�V�G�H
�F�R�P�S�D�x�t�D�\ �G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V�P�D�Q�W�H�Q�L�G�R�V�H�Q�F�D�X�W�L�Y�H�U�L�R���P�H�G�L�D�Q�W�H�H�O�F�X�D�O
�H�V�W�D�E�O�H�F�H�T�X�H�O�D�H�X�W�D�Q�D�V�L�D�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�G�R�P�p�V�W�L�F�R�V�G�H�F�R�P�S�D�x�t�D�\ �G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V
�V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V�P�D�Q�W�H�Q�L�G�R�V�H�Q�F�D�X�W�L�Y�H�U�L�R�V�R�O�R�S�X�H�G�H�V�H�U�O�O�H�Y�D�G�D�D�F�D�E�R�S�R�U�X�Q�P�p�G�L�F�R
�Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�R�R �P�p�G�L�F�R�Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�R�]�R�R�W�H�F�Q�L�V�W�D�F�R�O�H�J�L�D�G�R�\ �K�D�E�L�O�L�W�D�G�R���S�U�H�Y�L�D
�U�H�F�R�P�H�Q�G�D�F�L�y�Q�\ �F�R�Q�V�H�Q�W�L�P�L�H�Q�W�R�S�R�U�H�V�F�U�L�W�R�G�H�O�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R���$�V�L�P�L�V�P�R���D�E�R�U�G�D�O�R�V
�P�p�W�R�G�R�V�G�H�H�X�W�D�Q�D�V�L�D���(�Q�F�D�V�R�V�T�X�H�S�X�H�G�D�Q�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�G�H�U�L�H�V�J�R�S�D�U�D
�O�D�V�D�O�X�G�S�~�E�O�L�F�D���H�O�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�G�H�6�D�O�X�G�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�O�R�V�P�p�W�R�G�R�V�G�H�F�R�Q�W�U�R�O�H�Q
�F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�L�D�F�R�Q�O�D�S�U�H�V�H�Q�W�H�O�H�\�� �6�R�O�R�V�H�S�H�U�P�L�W�H�Q�P�p�W�R�G�R�V�G�H�H�X�W�D�Q�D�V�L�D�T�X�H�Q�R
�F�D�X�V�H�Q�G�R�O�R�U�R�V�X�I�U�L�P�L�H�Q�W�R�D�O�D�Q�L�P�D�O���E�D�M�R�S�U�R�W�R�F�R�O�R�P�p�G�L�F�R�Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�R�\ �G�H�D�F�X�H�U�G�R
�F�R�Q�O�D�V�Q�R�U�P�D�V�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�R �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�Y�L�J�H�Q�W�H�V���(�O �H�Q�W�H�U�H�F�W�R�U�� �H�Q
�F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q�F�R�Q�O�R�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�V�F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V���H�V�W�D�E�O�H�F�H�H�O�S�U�R�W�R�F�R�O�R
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H��

�;�� �&�2�1�6�(�&�8�(�1�&�,�$�6�'�(�/ �,�1�&�8�0�3�/�,�0�,�(�1�7�2 �'�( �/�$ �/�(�<�� �,�1�)�5�$�&�&�,�2�1�(�6�<
�6�$�1�&�,�2�1�(�6

�/�D�/�H�\�1�ž���������� �D�E�R�U�G�D�H�O�W�H�P�D�G�H�O�D�V�L�Q�I�U�D�F�F�L�R�Q�H�V�\ �V�D�Q�F�L�R�Q�H�V���P�H�G�L�D�Q�W�H�H�O�F�X�D�O
�H�V�W�D�E�O�H�F�H�T�X�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q�L�Q�I�U�D�F�F�L�R�Q�H�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V�H�O�L�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�G�H�O�R�V
�G�H�E�H�U�H�V�G�H�O�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V�H�Q�H�O�$�U�W�t�F�X�O�R�� �\ �O�D�V�S�U�R�K�L�E�L�F�L�R�Q�H�V
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V�H�Q�H�O�&�D�S�t�W�X�O�R�9�,�G�H�O�D�S�U�H�V�H�Q�W�H�O�H�\�� �/�D�V�V�D�Q�F�L�R�Q�H�V�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�V
�V�R�Q�L�P�S�X�H�V�W�D�V�S�R�U�O�R�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�V�F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V���G�H�D�F�X�H�U�G�R�F�R�Q�O�R�F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�R�H�Q
�O�D�Q�R�U�P�D���/�R�V�J�R�E�L�H�U�Q�R�V�U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V�\ �O�R�F�D�O�H�V�W�L�H�Q�H�Q�O�D�I�D�F�X�O�W�D�G�G�H�L�P�S�R�Q�H�U
�V�D�Q�F�L�R�Q�H�V�G�H�Q�W�U�R�G�H�V�X�i�P�E�L�W�R�G�H�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�\ �W�D�P�E�L�p�Q�O�O�H�Y�D�Q�D�F�D�E�R�O�D�H�M�H�F�X�F�L�y�Q
�F�R�H�U�F�L�W�L�Y�D�G�H�O�D�V�R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�G�H�U�L�Y�D�G�D�V�G�H�O�D�O�H�\��

�/�D�V�V�D�Q�F�L�R�Q�H�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V�T�X�H�V�H�S�X�H�G�H�Q�D�S�O�L�F�D�U�V�R�Q��



�0�X�O�W�D�T�X�H�Q�R�S�X�H�G�H�V�H�U�P�H�Q�R�U�D �X�Q�D�Q�L�P�D�\�R�U�D �F�L�Q�F�X�H�Q�W�D�X�Q�L�G�D�G�H�V
�L�P�S�R�V�L�W�L�Y�D�V�W�U�L�E�X�W�D�U�L�D�V��
�6�X�V�S�H�Q�V�L�y�Q�G�H�O�D�U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�G�H�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�V�H �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�T�X�H�Q�R
�F�X�P�S�O�D�Q�F�R�Q�O�R�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�H�Q�O�D�O�H�\��
�&�O�D�X�V�X�U�D�S�D�U�F�L�D�O�R�W�R�W�D�O���W�H�P�S�R�U�D�O�R�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D�G�H�O�F�H�Q�W�U�R�R�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�G�R�Q�G�H�V�H
�F�R�P�H�W�D�O�D�L�Q�I�U�D�F�F�L�y�Q��
�'�H�F�R�P�L�V�R�G�H�O�R�V�R�E�M�H�W�R�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�R�D�U�W�H�I�D�F�W�R�V�X�W�L�O�L�]�D�G�R�V�H�Q�O�D�F�R�P�L�V�L�y�Q
�G�H�O�D�L�Q�I�U�D�F�F�L�y�Q��
�6�X�V�S�H�Q�V�L�y�Q�R �F�D�Q�F�H�O�D�F�L�y�Q�G�H�S�H�U�P�L�V�R�V���O�L�F�H�Q�F�L�D�V�G�H�I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R��
�F�R�Q�F�H�V�L�R�Q�H�V�X�R�W�U�D�V�D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���V�H�J�~�Q�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D��

�(�V�W�D�V�V�D�Q�F�L�R�Q�H�V�V�H�D�S�O�L�F�D�Q�G�H�D�F�X�H�U�G�R�F�R�Q�H�O�S�U�L�Q�F�L�S�L�R�G�H�U�D�]�R�Q�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R
�H�Q�H�O�$�U�W�t�F�X�O�R������ �G�H�O�D�/�H�\������������ �/�H�\�G�H�O�3�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�*�H�Q�H�U�D�O��

�$�V�L�P�L�V�P�R���V�H�H�V�W�D�E�O�H�F�H�T�X�H�O�D�V�P�H�G�L�G�D�V�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O�H�V�V�H�L�P�S�R�Q�H�Q�G�H�P�D�Q�H�U�D
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O�\ �S�U�H�Y�L�D�D�O�L�Q�L�F�L�R�G�H�O�S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�D�Q�F�L�R�Q�D�G�R�U�� �F�R�Q�O�D
�F�R�Q�G�L�F�L�y�Q�G�H�T�X�H�H�V�W�H�V�H�L�Q�L�F�L�H�I�R�U�P�D�O�P�H�Q�W�H���7�D�P�E�L�p�Q�V�H�S�X�H�G�H�Q�L�P�S�R�Q�H�U�G�X�U�D�Q�W�H�H�O
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�G�H�G�L�F�K�R�S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R��

�3�R�U�R�W�U�R�O�D�G�R���V�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�G�H�O�D�L�Q�I�U�D�F�F�L�y�Q�D�T�X�L�H�Q���S�R�U�D�F�F�L�y�Q�X
�R�P�L�V�L�y�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�H�H�Q�O�D�F�R�P�L�V�L�y�Q�G�H�O�K�H�F�K�R�T�X�H�F�R�Q�W�U�D�Y�L�H�Q�H�O�D�S�U�H�V�H�Q�W�H�O�H�\���3�X�H�G�H�Q
�V�H�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�G�H�O�D�L�Q�I�U�D�F�F�L�y�Q�H�O�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�R�S�R�V�H�H�G�R�U�G�H�X�Q�R�R�P�i�V�D�Q�L�P�D�O�H�V��
�O�D�S�H�U�V�R�Q�D�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�R�W�L�W�X�O�D�U�G�H�O�H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���O�R�F�D�O�R�S�U�H�G�L�R���D�V�t�F�R�P�R�O�R�V
�W�L�W�X�O�D�U�H�V�G�H�H�P�S�U�H�V�D�V�G�H�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�R�H�O�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�G�H�Y�H�K�t�F�X�O�R�V���R�O�R�V�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�H�V
�H�Q�G�R�Q�G�H�W�H�Q�J�D�O�X�J�D�U�O�D�L�Q�I�U�D�F�F�L�y�Q���V�H�J�~�Q�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D���$�G�H�P�i�V���O�D�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�H�V�L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�G�H�O�D�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�F�L�Y�L�O�R �S�H�Q�D�O�T�X�H�S�X�H�G�D
�G�H�U�L�Y�D�U�V�H�G�H�O�R�V�K�H�F�K�R�V�P�D�W�H�U�L�D�G�H�O�D�L�Q�I�U�D�F�F�L�y�Q��

�;�,���3�5�2�7�(�*�( �< �&�8�,�'�$�$ �7�8�6�0�$�6�&�2�7�$�6 ���5�(�&�2�*�( �/�$�6 �'�(�3�2�6�,�&�,�2�1�(�6�'�(
�7�8�6 �0�$�6�&�2�7�$�6�� �8�6�2 �'�( �&�2�5�5�(�$ �'�( �6�8�-�(�&�,�Ï�1�(�1 �&�$�1�(�6 �< �8�6�2 �'�(
�%�2�=�$�/��

�/�(�< �1���ƒ���������� �� �/�(�< �4�8�( �5�(�*�8�/�$ �(�/ �5�e�*�,�0�(�1�-�8�5�Ë�'�,�&�2�'�( �&�$�1�(�6

�/�D �/�H�\ �1���ƒ������������ �S�U�R�P�X�O�J�D�G�D�H�O���� �G�H�I�H�E�U�H�U�R�G�H���������� �W�L�H�Q�H�F�R�P�R�R�E�M�H�W�L�Y�R
�H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�H�O�U�p�J�L�P�H�Q�M�X�U�t�G�L�F�R�T�X�H �U�H�J�X�O�D�O�D�F�U�L�D�Q�]�D���D�G�L�H�V�W�U�D�P�L�H�Q�W�R��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���W�H�Q�H�Q�F�L�D�\ �W�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�H�F�D�Q�H�V���S�H�U�U�R�V���H�Q�W�R�G�R�H�O�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R
�Q�D�F�L�R�Q�D�O���F�R�Q�X�Q�H�Q�I�R�T�X�H�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H�Q�D�T�X�H�O�O�R�V�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H
�S�H�O�L�J�U�R�V�R�V���(�V�W�D�O�H�\�E�X�V�F�D�V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�D�U�O�D�L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G���V�D�O�X�G�\ �W�U�D�Q�T�X�L�O�L�G�D�G�G�H�O�D�V
�S�H�U�V�R�Q�D�V��

�$�O�J�X�Q�R�V�D�V�S�H�F�W�R�V�G�H�V�W�D�F�D�G�R�V�G�H�O�D�O�H�\�V�R�Q��

�&�U�L�D�Q�]�D���D�G�L�H�V�W�U�D�P�L�H�Q�W�R�\ �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���/�D�O�H�\�H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�H�J�X�O�D�F�L�R�Q�H�V
�S�D�U�D�O�D�F�U�L�D�Q�]�D���D�G�L�H�V�W�U�D�P�L�H�Q�W�R�\ �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�G�H�S�H�U�U�R�V���F�R�Q�H�O�R�E�M�H�W�L�Y�R



�G�H�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�T�X�H�V�H�O�O�H�Y�H�Q�D�F�D�E�R�G�H�P�D�Q�H�U�D�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�\ �U�H�V�S�H�W�D�Q�G�R�H�O
�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�G�H�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V��
�7�H�Q�H�Q�F�L�D�\ �W�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D���/�D �O�H�\�H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q�R�U�P�D�V�S�D�U�D�O�D�W�H�Q�H�Q�F�L�D�\
�W�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�H�S�H�U�U�R�V���S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�O�D�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�G�H�O�R�V�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V
�H�Q�F�X�D�Q�W�R�D�O�F�X�L�G�D�G�R���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�\ �F�R�Q�W�U�R�O�G�H�V�X�V�P�D�V�F�R�W�D�V��
�&�D�Q�H�V�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�S�H�O�L�J�U�R�V�R�V���/�D�O�H�\�S�U�H�V�W�D�H�V�S�H�F�L�D�O�D�W�H�Q�F�L�y�Q�D�O�R�V
�S�H�U�U�R�V�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�S�H�O�L�J�U�R�V�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�H�Q�G�R�U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�\
�P�H�G�L�G�D�V�H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V�S�D�U�D�V�X�W�H�Q�H�Q�F�L�D���D�G�L�H�V�W�U�D�P�L�H�Q�W�R�\ �F�R�Q�W�U�R�O���(�V�W�R�V�H�K�D�F�H
�F�R�Q�H�O�I�L�Q�G�H�P�L�Q�L�P�L�]�D�U�O�R�V�U�L�H�V�J�R�V�\ �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�O�D�V�H�J�X�U�L�G�D�G�G�H�O�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V�\
�R�W�U�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V��

�$�G�H�P�i�V���H�V�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�G�H�V�W�D�F�D�U�T�X�H�O�D�O�H�\�S�U�R�P�X�H�Y�H�S�U�i�F�W�L�F�D�V�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�S�R�U
�S�D�U�W�H�G�H�O�R�V�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V�G�H�S�H�U�U�R�V���F�R�P�R�O�D�U�H�F�R�O�H�F�F�L�y�Q�G�H�O�D�V�G�H�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�G�H�V�X�V
�P�D�V�F�R�W�D�V���H�O�X�V�R�G�H�F�R�U�U�H�D�G�H�V�X�M�H�F�L�y�Q�H�Q�O�R�V�S�H�U�U�R�V�\���H�Q�F�D�V�R�V�Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���H�O�X�V�R
�G�H�E�R�]�D�O��

�6�H�D�F�O�D�U�D�T�X�H�O�D�/�H�\�Q�R�V�H�D�S�O�L�F�D�D�O�R�V�F�D�Q�H�V�X�W�L�O�L�]�D�G�R�V�S�R�U�O�D�V�)�X�H�U�]�D�V�$�U�P�D�G�D�V���O�D
�3�R�O�L�F�t�D�1�D�F�L�R�Q�D�O���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�G�D�G�H�V�R�H�P�S�U�H�V�D�V�D�X�W�R�U�L�]�D�G�D�V�S�D�U�D�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�S�U�L�Y�D�G�R�V
�G�H�V�H�J�X�U�L�G�D�G���(�V�W�R�V�F�D�V�R�V�H�V�W�D�U�i�Q�U�H�J�X�O�D�G�R�V�S�R�U�G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�H�V�S�H�F�L�D�O�H�V���$�G�H�P�i�V��
�Q�R�V�H�D�S�O�L�F�D�D�O�R�V�F�D�Q�H�V�T�X�H�V�L�U�Y�H�Q�F�R�P�R�J�X�t�D�V�S�D�U�D�S�H�U�V�R�Q�D�V�F�R�Q�O�L�P�L�W�D�F�L�R�Q�H�V
�I�t�V�L�F�D�V�\ �T�X�H�K�D�Q�V�L�G�R�D�G�L�H�V�W�U�D�G�R�V�S�D�U�D�H�V�H�S�U�R�S�y�V�L�W�R��

�/�D �O�H�\�H�V�W�D�E�O�H�F�H�T�X�H�H�O�$�P�H�U�L�F�D�Q�3�L�W�E�X�O�O�7�H�U�U�L�H�U�� �D�V�t�F�R�P�R�V�X�V�F�U�X�F�H�V�F�R�Q�R�W�U�D�V
�U�D�]�D�V���V�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�S�H�O�L�J�U�R�V�R�V���$�G�H�P�i�V���V�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�T�X�H�H�O
�0�L�Q�L�V�W�U�R�G�H�6�D�O�X�G���H�Q�F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q�F�R�Q�H�O�&�R�O�H�J�L�R�0�p�G�L�F�R�9�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�R�G�H�O�3�H�U�~�\ �O�D�V
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V�F�L�Q�R�O�y�J�L�F�D�V�U�H�F�R�Q�R�F�L�G�D�V�S�R�U�H�O�(�V�W�D�G�R���D�S�U�R�E�D�U�i�X�Q�D�O�L�V�W�D�G�H�R�W�U�D�V�U�D�]�D�V
�F�D�Q�L�Q�D�V���K�t�E�U�L�G�R�V�R�F�U�X�F�H�V�T�X�H�G�H�E�H�Q�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�V�H�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�S�H�O�L�J�U�R�V�R�V���(�V�W�D
�O�L�V�W�D�V�H�E�D�V�D�U�i�H�Q�O�R�V�H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V�U�H�F�R�Q�R�F�L�G�R�V�S�R�U�O�D�)�H�G�H�U�D�F�L�y�Q�&�L�Q�R�O�y�J�L�F�D
�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�\ �V�H�D�S�U�R�E�D�U�i�P�H�G�L�D�Q�W�H�U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O��

�/�D�/�H�\�H�V�W�D�E�O�H�F�H�X�Q�D�V�H�U�L�H�G�H�S�U�R�K�L�E�L�F�L�R�Q�H�V��

�D���6�H�S�U�R�K�t�E�H�O�D�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�\ �U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�G�H�S�H�O�H�D�V�G�H�F�D�Q�H�V���\�D�V�H�D�H�Q
�O�X�J�D�U�H�V�S�~�E�O�L�F�R�V�R �S�U�L�Y�D�G�R�V���(�V�W�D�S�U�R�K�L�E�L�F�L�y�Q�V�H�H�[�W�L�H�Q�G�H�W�D�P�E�L�p�Q�D �O�D
�S�U�R�P�R�F�L�y�Q���I�R�P�H�Q�W�R���S�X�E�O�L�F�L�G�D�G�\ �F�X�D�O�T�X�L�H�U�R�W�U�D�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�G�H�V�W�L�Q�D�G�D�D
�S�U�R�G�X�F�L�U�H�Q�I�U�H�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�V�H�Q�W�U�H�S�H�U�U�R�V��

�E���4�X�H�G�D�S�U�R�K�L�E�L�G�R�H�O�D�G�L�H�V�W�U�D�P�L�H�Q�W�R�G�H�F�D�Q�H�V�F�R�Q�H�O�~�Q�L�F�R�S�U�R�S�y�V�L�W�R�G�H
�D�X�P�H�Q�W�D�U�\ �U�H�I�R�U�]�D�U�V�X�D�J�U�H�V�L�Y�L�G�D�G���6�L�Q�H�P�E�D�U�J�R���Q�R�V�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�H�Q�W�U�R�G�H
�H�V�W�D�S�U�R�K�L�E�L�F�L�y�Q�H�O�D�G�L�H�V�W�U�D�P�L�H�Q�W�R�U�H�D�O�L�]�D�G�R�F�R�Q�I�L�Q�H�V�G�H�S�R�U�W�L�Y�R�V���G�H�D�F�X�H�U�G�R
�D �O�R�V�U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�V�G�H �O�D�)�H�G�H�U�D�F�L�y�Q�&�L�Q�R�O�y�J�L�F�D�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���(�O
�D�G�L�H�V�W�U�D�P�L�H�Q�W�R�S�D�U�D�J�X�D�U�G�D�\ �G�H�I�H�Q�V�D�V�R�O�R�S�R�G�U�i�O�O�H�Y�D�U�V�H�D�F�D�E�R�H�Q�F�H�Q�W�U�R�V
�D�X�W�R�U�L�]�D�G�R�V�S�R�U�O�D�D�X�W�R�U�L�G�D�G�P�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H�D�F�X�H�U�G�R�F�R�Q�O�R�V�U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�V
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V�S�D�U�D�W�D�O�I�L�Q��



�F���6�H�S�U�R�K�t�E�H�H�O�L�Q�J�U�H�V�R�G�H�F�D�Q�H�V�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�S�H�O�L�J�U�R�V�R�V�D
�O�R�F�D�O�H�V�G�H�H�V�S�H�F�W�i�F�X�O�R�V�S�~�E�O�L�F�R�V�G�H�S�R�U�W�L�Y�R�V���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�R �F�X�D�O�T�X�L�H�U�R�W�U�R
�H�Y�H�Q�W�R�G�R�Q�G�H�K�D�\�D�X�Q�D�D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�P�D�V�L�Y�D�G�H�S�H�U�V�R�Q�D�V���6�L�Q�H�P�E�D�U�J�R���H�V�W�D
�S�U�R�K�L�E�L�F�L�y�Q�Q�R�V�H�D�S�O�L�F�D�D�O�R�V�F�D�Q�H�V�J�X�t�D�V�G�H�S�H�U�V�R�Q�D�V�F�R�Q�G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G�Q�L
�D�D�T�X�H�O�O�R�V�T�X�H�H�V�W�p�Q�D�O�V�H�U�Y�L�F�L�R�G�H�O�6�H�U�H�Q�D�]�J�R�0�X�Q�L�F�L�S�D�O���3�R�O�L�F�t�D�1�D�F�L�R�Q�D�O�R
�)�X�H�U�]�D�V�$�U�P�D�G�D�V���7�D�P�E�L�p�Q�V�H �H�[�F�O�X�\�H�Q�G�H �H�V�W�D�S�U�R�K�L�E�L�F�L�y�Q�O�D�V
�H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�\ �F�R�Q�F�X�U�V�R�V�F�D�Q�L�Q�R�V�R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�V�S�R�U�H�Q�W�L�G�D�G�H�V�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�V
�U�H�F�R�Q�R�F�L�G�D�V�S�R�U�H�O�(�V�W�D�G�R��

�$�V�L�P�L�V�P�R���S�D�U�D�V�H�U�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�R�S�R�V�H�H�G�R�U�G�H�F�D�Q�H�V�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H
�S�H�O�L�J�U�R�V�R�V�G�H�E�H�F�X�P�S�O�L�U�X�Q�D�V�H�U�L�H�G�H�U�H�T�X�L�V�L�W�R�V��

�6�H�U�P�D�\�R�U�G�H�H�G�D�G�\ �W�H�Q�H�U�F�D�S�D�F�L�G�D�G�O�H�J�D�O��
�$�F�U�H�G�L�W�D�U�D�S�W�L�W�X�G�S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�D�P�H�G�L�D�Q�W�H�X�Q�F�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R�H�[�S�H�G�L�G�R�S�R�U�X�Q
�S�V�L�F�y�O�R�J�R�F�R�O�H�J�L�D�G�R��
�1�R�K�D�E�H�U�V�L�G�R�V�D�Q�F�L�R�Q�D�G�R�V�H�J�~�Q�H�V�W�D�/�H�\�H�Q�O�R�V�W�U�H�V�D�x�R�V�D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V�D�O�D
�D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q�R�W�H�Q�H�Q�F�L�D�G�H�F�D�Q�H�V�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�S�H�O�L�J�U�R�V�R�V��

���������� �'�H�E�H�U�H�V�G�H�O�R�V�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V�R �S�R�V�H�H�G�R�U�H�V�G�H�F�D�Q�H�V���$�G�H�P�i�V�G�H�O�R�V
�G�H�E�H�U�H�V�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V�H�Q�O�D�/�H�\ �1�ž ������������ �/�H�\ �G�H�3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�D �O�R�V�$�Q�L�P�D�O�H�V
�'�R�P�p�V�W�L�F�R�V�\ �D�O�R�V�$�Q�L�P�D�O�H�V�6�L�O�Y�H�V�W�U�H�V�0�D�Q�W�H�Q�L�G�R�V�H�Q�&�D�X�W�L�Y�H�U�L�R���V�H�H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q�O�R�V
�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�G�H�E�H�U�H�V��

�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�\ �U�H�J�L�V�W�U�D�U�D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H�D�O�R�V�F�D�Q�H�V�T�X�H�V�H�D�Q�G�H�V�X�S�U�R�S�L�H�G�D�G�R
�E�D�M�R�V�X�W�H�Q�H�Q�F�L�D�R�F�X�V�W�R�G�L�D��
�2�E�W�H�Q�H�U�O�D�O�L�F�H�Q�F�L�D�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H��
�&�R�Q�G�X�F�L�U�D�O�R�V�F�D�Q�H�V�S�R�U�O�X�J�D�U�H�V�S�~�E�O�L�F�R�V�V�L�H�P�S�U�H�F�R�Q�F�R�U�U�H�D�T�X�H�S�H�U�P�L�W�D�X�Q
�F�R�Q�W�U�R�O�D�G�H�F�X�D�G�R���(�Q�H�O�F�D�V�R�G�H�F�D�Q�H�V�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�S�H�O�L�J�U�R�V�R�V���D�G�H�P�i�V�V�H
�G�H�E�H�U�i�X�W�L�O�L�]�D�U�E�R�]�D�O��
�0�D�Q�W�H�Q�H�U�D �O�R�V�F�D�Q�H�V�H�Q�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�G�H�V�H�J�X�U�L�G�D�G�T�X�H�H�Y�L�W�H�Q�G�D�x�R�V�D
�W�H�U�F�H�U�R�V��
�,�Q�V�F�U�L�E�L�U�\ �R�E�W�H�Q�H�U�O�L�F�H�Q�F�L�D�S�D�U�D�O�D�V�F�U�t�D�V�G�H�O�R�V�F�D�Q�H�V�T�X�H�S�R�V�H�D�Q��

���������� �'�H �O�D�F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���3�D�U�D�U�H�D�O�L�]�D�U�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�G�H�F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�G�H
�F�D�Q�H�V�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�S�H�O�L�J�U�R�V�R�V���V�H�G�H�E�H�Q�F�X�P�S�O�L�U�U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�D�O�R�V
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V�S�R�U�O�D�O�H�\��

�/�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V�M�X�U�t�G�L�F�D�V�G�H�E�H�U�i�Q�G�H�V�L�J�Q�D�U�D�X�Q�D�S�H�U�V�R�Q�D�Q�D�W�X�U�D�O�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H
�G�H�O�F�X�L�G�D�G�R�\ �U�H�V�J�X�D�U�G�R�G�H�O�R�V�F�D�Q�H�V�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�S�H�O�L�J�U�R�V�R�V���F�X�P�S�O�L�H�Q�G�R
�O�R�V�U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V�H�Q�O�D�/�H�\��
�/�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V�Q�D�W�X�U�D�O�H�V�G�H�E�H�U�i�Q�F�X�P�S�O�L�U�O�R�V�U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V�H�Q�O�D�/�H�\��



�$�T�X�H�O�O�R�V�T�X�H�V�H�G�H�G�L�T�X�H�Q�D �O�D�F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�G�H�F�D�Q�H�V�G�H�E�H�Q�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�S�U�H�F�L�V�D�V�R�E�U�H�H�O�F�D�U�i�F�W�H�U�G�H�O�F�D�Q�\ �D�V�S�H�F�W�R�V�E�i�V�L�F�R�V�S�D�U�D�V�X�F�R�U�U�H�F�W�D
�F�U�L�D�Q�]�D��

�����������'�H �O�R�V�F�H�Q�W�U�R�V�G�H�D�G�L�H�V�W�U�D�P�L�H�Q�W�R��

�/�D�V�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�G�H�D�G�L�H�V�W�U�D�P�L�H�Q�W�R�G�H�F�D�Q�H�V�G�H�E�H�Q�U�H�D�O�L�]�D�U�V�H�H�Q�F�H�Q�W�U�R�V
�K�D�E�L�O�L�W�D�G�R�V�H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�P�H�Q�W�H�\ �T�X�H�F�X�P�S�O�D�Q�F�R�Q�O�D�V�P�H�G�L�G�D�V�G�H�V�H�J�X�U�L�G�D�G
�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V�S�D�U�D�V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�D�U�O�D�L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�G�H�O�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V��
�/�D�V�0�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�G�D�G�H�V�3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�H�V�H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�i�Q�O�R�V�U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�S�D�U�D�O�D�D�S�H�U�W�X�U�D
�\ �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�G�H�O�R�V�F�H�Q�W�U�R�V�G�H�D�G�L�H�V�W�U�D�P�L�H�Q�W�R��
�3�D�U�D�R�E�W�H�Q�H�U�D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�S�D�U�D�D�E�U�L�U�X�Q�F�H�Q�W�U�R�G�H�D�G�L�H�V�W�U�D�P�L�H�Q�W�R��
�V�H�U�H�T�X�L�H�U�H�X�Q�L�Q�I�R�U�P�H�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�G�H�D�O�J�X�Q�D�G�H�O�D�V�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�F�L�Q�R�O�y�J�L�F�D�V
�U�H�F�R�Q�R�F�L�G�D�V�S�R�U�H�O�(�V�W�D�G�R��

�����������'�H �O�R�V�F�U�L�D�G�R�U�H�V���/�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V�T�X�H�V�H�G�H�G�L�T�X�H�Q�D�O�D�F�U�L�D�Q�]�D�G�H�F�D�Q�H�V�G�H�E�H�Q
�L�Q�V�F�U�L�E�L�U�V�H�\ �V�H�J�X�L�U�O�R�V�F�X�U�V�R�V�Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V�H�Q�D�O�J�X�Q�D�G�H�O�D�V�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V
�F�L�Q�R�O�y�J�L�F�D�V�U�H�F�R�Q�R�F�L�G�D�V�S�R�U�H�O�(�V�W�D�G�R���/�D�V�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�G�D�G�H�V�W�L�H�Q�H�Q�O�D�I�D�F�X�O�W�D�G�G�H
�F�O�D�X�V�X�U�D�U�F�U�L�D�G�H�U�R�V�T�X�H�Q�R�F�X�P�S�O�D�Q�F�R�Q�H�V�W�D�G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q��

�����������'�H�O�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�S�~�E�O�L�F�R���(�O�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�S�~�E�O�L�F�R�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�G�H
�F�D�Q�H�V�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�S�H�O�L�J�U�R�V�R�V���G�H�E�H�U�H�D�O�L�]�D�U�V�H�H�Q�M�D�X�O�D�V���F�D�Q�D�V�W�D�V
�R�F�D�M�D�V�D�S�U�R�S�L�D�G�D�V�\ �V�H�J�X�U�D�V�T�X�H�J�D�U�D�Q�W�L�F�H�Q�O�D�L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�G�H�O�R�V�S�D�V�D�M�H�U�R�V�\ �V�X
�H�T�X�L�S�D�M�H��

�����������&�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�G�H�O�D�V�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�G�D�G�H�V��

�/�D�V�0�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�G�D�G�H�V�'�L�V�W�U�L�W�D�O�H�V�\ �3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�H�V�V�R�Q�F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V�S�D�U�D�O�O�H�Y�D�U�H�O
�U�H�J�L�V�W�U�R�G�H�F�D�Q�H�V���G�R�Q�G�H�V�H�G�H�E�H�Q�H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�U�V�X�V�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�I�t�V�L�F�D�V��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�G�H�O�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�R�S�R�V�H�H�G�R�U���D�Q�W�H�F�H�G�H�Q�W�H�V�Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�R�V���F�R�Q�G�L�F�L�y�Q
�G�H�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�S�H�O�L�J�U�R�V�R�V�\ �D�Q�W�H�F�H�G�H�Q�W�H�V�G�H�L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�V�G�H�D�J�U�H�V�L�y�Q�H�Q
�O�R�V�T�X�H�K�D�\�D�Q�S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�R��
�/�D�V�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�G�D�G�H�V�R�W�R�U�J�D�Q�O�D�O�L�F�H�Q�F�L�D�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�G�H�V�S�X�p�V�G�H�Y�H�U�L�I�L�F�D�U
�T�X�H�H�O�F�D�Q�H�V�W�p�G�H�E�L�G�D�P�H�Q�W�H�Y�D�F�X�Q�D�G�R��
�6�X�S�H�U�Y�L�V�D�Q�H�O�H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�G�H�P�H�G�L�G�D�V�G�H�V�H�J�X�U�L�G�D�G�S�D�U�D�F�D�Q�H�V
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V�S�H�O�L�J�U�R�V�R�V��
�3�X�H�G�H�Q�G�L�V�S�R�Q�H�U�H�O�L�Q�W�H�U�Q�D�P�L�H�Q�W�R�G�H�F�D�Q�H�V�H�Q�F�D�V�R�G�H�L�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�G�H�O�R�V
�G�H�E�H�U�H�V�\ �R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V�H�Q�O�D�/�H�\���/�D�H�Q�W�U�H�J�D�G�H�O�R�V�F�D�Q�H�V�D�V�X�V
�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V�R �S�R�V�H�H�G�R�U�H�V�V�R�O�R�V�H�U�H�D�O�L�]�D�U�i�G�H�V�S�X�p�V�G�H�Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H�O
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�G�H�O�R�V�G�H�E�H�U�H�V�\ �R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V��
�(�[�L�J�H�Q�H�O�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�G�H�O�D�V�G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�\ �D�S�O�L�F�D�Q�O�D�V�V�D�Q�F�L�R�Q�H�V
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V�H�Q�O�D�/�H�\��

�����������5�H�J�L�V�W�U�R�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�G�H�F�D�Q�H�V��



�/�R�V�L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�V�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�F�R�Q�F�D�Q�H�V���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�O�R�V�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H
�S�H�O�L�J�U�R�V�R�V���G�H�E�H�Q�V�H�U�U�H�S�R�U�W�D�G�R�V�D�O�D�D�X�W�R�U�L�G�D�G�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�S�D�U�D�V�X�U�H�J�L�V�W�U�R�H�Q
�H�O�D�U�F�K�L�Y�R�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H���H�O�F�X�D�O�V�H�F�L�H�U�U�D�F�R�Q�O�D�P�X�H�U�W�H�G�H�O�D�Q�L�P�D�O��
�&�X�D�O�T�X�L�H�U�Y�H�Q�W�D���W�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�R�Q�D�F�L�y�Q���S�p�U�G�L�G�D���U�R�E�R�R�P�X�H�U�W�H�G�H�O�D�Q�L�P�D�O
�G�H�E�H�V�H�U�F�R�P�X�Q�L�F�D�G�D�D�O�U�H�J�L�V�W�U�R�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H��

�����������,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q��

�7�R�G�R�F�D�Q�G�H�E�H�O�O�H�Y�D�U�X�Q�D�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�G�D�S�R�U�H�O�5�H�J�L�V�W�U�R���T�X�H
�L�Q�F�O�X�\�D�O�R�V�G�D�W�R�V�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V�G�H�O�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R���Q�R�P�E�U�H�\ �U�D�]�D�G�H�O�D�Q�L�P�D�O���I�H�F�K�D
�G�H�Q�D�F�L�P�L�H�Q�W�R�\���V�L�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���V�X�F�R�Q�G�L�F�L�y�Q�G�H�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�S�H�O�L�J�U�R�V�R��

�����������5�p�J�L�P�H�Q�G�H�L�Q�I�U�D�F�F�L�R�Q�H�V�\ �V�D�Q�F�L�R�Q�H�V���6�H�H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�F�D�W�H�J�R�U�t�D�V
�G�H�L�Q�I�U�D�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�R�O�H�Y�H�V���J�U�D�Y�H�V�\ �P�X�\ �J�U�D�Y�H�V���\ �V�H�D�V�L�J�Q�D�Q�P�X�O�W�D�V
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�V�D�F�D�G�D�F�D�W�H�J�R�U�t�D��

�/�D�V�L�Q�I�U�D�F�F�L�R�Q�H�V�S�X�H�G�H�Q�L�Q�F�O�X�L�U�O�D�I�D�O�W�D�G�H�L�Q�V�F�U�L�S�F�L�y�Q�H�Q�H�O�U�H�J�L�V�W�U�R�P�X�Q�L�F�L�S�D�O��
�L�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�G�H�U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�S�D�U�D�V�H�U�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�R �S�R�V�H�H�G�R�U�G�H�X�Q�F�D�Q
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�S�H�O�L�J�U�R�V�R���F�R�Q�G�X�F�L�U�X�Q�F�D�Q�V�L�Q�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���E�R�]�D�O�R �F�R�U�U�H�D
�D�G�H�F�X�D�G�R�V���Q�R�F�R�Q�W�D�U�F�R�Q�O�L�F�H�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H�R�W�U�D�V��

�0�L�H�Q�W�U�D�V�Q�R�V�H�S�D�J�X�H�O�D�P�X�O�W�D�\ �Q�R�V�H�V�X�E�V�D�Q�H�Q�O�D�V�F�D�X�V�D�V�G�H�O�D�L�Q�I�U�D�F�F�L�y�Q���O�R�V
�F�D�Q�H�V�S�X�H�G�H�Q�V�H�U�U�H�W�H�Q�L�G�R�V�S�R�U�O�D�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�G�D�G���O�D�F�X�D�O�W�L�H�Q�H�G�H�U�H�F�K�R�D�F�R�E�U�D�U�X�Q�D
�W�D�U�L�I�D�G�L�D�U�L�D�S�R�U�V�X�P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R��

�������������5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�G�H�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V�R�S�R�V�H�H�G�R�U�H�V�G�H�F�D�Q�H�V��

�/�R�V�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V�V�R�Q�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�G�H�F�X�E�U�L�U�O�R�V�F�R�V�W�R�V�W�R�W�D�O�H�V�G�H�K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V�\ �F�L�U�X�J�t�D�U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�D�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�H�Q�F�D�V�R�G�H�T�X�H�V�X�F�D�Q�F�D�X�V�H
�O�H�V�L�R�Q�H�V�J�U�D�Y�H�V�D�X�Q�D�S�H�U�V�R�Q�D��

�6�L�H�O�F�D�Q�F�D�X�V�D�O�H�V�L�R�Q�H�V�J�U�D�Y�H�V�D�R�W�U�R�D�Q�L�P�D�O���H�O�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�H�V�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�G�H
�F�X�E�U�L�U�O�R�V�F�R�V�W�R�V�G�H�V�X�U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�\ �G�H�E�H�S�D�J�D�U�X�Q�D�L�Q�G�H�P�Q�L�]�D�F�L�y�Q�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�D
�� �8�,�7�H�Q�F�D�V�R�G�H�P�X�H�U�W�H�G�H�O�D�Q�L�P�D�O�D�W�D�F�D�G�R��

�(�V�W�D�V�G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�Q�R�V�H�D�S�O�L�F�D�Q�H�Q�V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�G�H�G�H�I�H�Q�V�D�S�U�R�S�L�D���G�H�W�H�U�F�H�U�R�V�R
�G�H�S�U�R�S�L�H�G�D�G�S�U�L�Y�D�G�D��

������������ �6�D�F�U�L�I�L�F�L�R�G�H�F�D�Q�H�V��

�/�R�V�F�D�Q�H�V�S�X�H�G�H�Q�V�H�U�V�D�F�U�L�I�L�F�D�G�R�V�H�Q�F�D�V�R�V�G�H�G�D�x�R�V�I�t�V�L�F�R�V�J�U�D�Y�H�V�R�P�X�H�U�W�H�G�H
�S�H�U�V�R�Q�D�V�R�D�Q�L�P�D�O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�H�Q�S�H�O�H�D�V�F�O�D�Q�G�H�V�W�L�Q�D�V�R�F�X�D�Q�G�R�Q�R�V�H�D�S�R�V�L�E�O�H
�V�X�U�H�L�Q�V�H�U�F�L�y�Q�H�Q�O�D�V�R�F�L�H�G�D�G�\ �Q�R�V�H�V�R�O�L�F�L�W�H�V�X�U�H�W�L�U�R�G�H�Q�W�U�R�G�H�X�Q�S�O�D�]�R�G�H���� �G�t�D�V��

�(�O�V�D�F�U�L�I�L�F�L�R�V�H�U�H�D�O�L�]�D�V�L�J�X�L�H�Q�G�R�O�D�V�G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�\ �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V�Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�R�V
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V�S�R�U�O�D�/�H�\�G�H�3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�D�O�R�V�$�Q�L�P�D�O�H�V�'�R�P�p�V�W�L�F�R�V�\ �D�O�R�V�$�Q�L�P�D�O�H�V



�6�L�O�Y�H�V�W�U�H�V�0�D�Q�W�H�Q�L�G�R�V�H�Q�&�D�X�W�L�Y�H�U�L�R���6�L�Q�R�K�D�\�U�H�J�X�O�D�F�L�R�Q�H�V�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V���V�H�V�L�J�X�H
�O�D�S�U�i�F�W�L�F�D�Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�D�F�R�P�~�Q�P�H�Q�W�H�X�W�L�O�L�]�D�G�D��

�(�[�L�V�W�H�Q�H�[�F�H�S�F�L�R�Q�H�V�S�D�U�D�F�D�Q�H�V�T�X�H�D�F�W�~�D�Q�H�Q�G�H�I�H�Q�V�D�S�U�R�S�L�D���G�H�W�H�U�F�H�U�R�V�R�G�H
�S�U�R�S�L�H�G�D�G�S�U�L�Y�D�G�D��

�;�,�,���0�$�/�7�5�$�7�2 �$�1�,�0�$�/���$�1�7�(�6�$�/�$�'�( �/�$ �9�,�2�/�(�1�&�,�$�6�2�&�,�$�/

�(�O�P�D�O�W�U�D�W�R�D�Q�L�P�D�O�H�V�X�Q�D�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�y�Q�G�H�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�T�X�H�H�V�W�i�H�V�W�U�H�F�K�D�P�H�Q�W�H
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�F�R�Q�O�D�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�V�R�F�L�D�O���1�R�V�R�O�R�H�V�X�Q�D�F�D�X�V�D�G�H�S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�y�Q�p�W�L�F�D��
�V�L�Q�R�T�X�H�W�D�P�E�L�p�Q�H�V�X�Q�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�G�H�S�U�R�E�O�H�P�D�V�P�i�V�S�U�R�I�X�Q�G�R�V�H�Q�Q�X�H�V�W�U�D�V�R�F�L�H�G�D�G��
�/�D�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�H�Q�W�R�G�D�V�V�X�V�I�R�U�P�D�V���\�D�V�H�D�K�D�F�L�D�V�H�U�H�V�K�X�P�D�Q�R�V�R�D�Q�L�P�D�O�H�V���L�Q�K�L�E�H�H�O
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�G�H�O�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V�\ �S�X�H�G�H�W�H�Q�H�U�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V�L�U�U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H�V��

�(�V �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�G�H�V�W�D�F�D�U�T�X�H�O�D�F�U�X�H�O�G�D�G�K�D�F�L�D�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V�D�P�H�Q�X�G�R�R�F�X�U�U�H�H�Q
�F�R�Q�W�H�[�W�R�V�I�D�P�L�O�L�D�U�H�V�G�R�Q�G�H�W�D�P�E�L�p�Q�K�D�\�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�K�D�F�L�D�R�W�U�R�V�P�L�H�P�E�U�R�V�G�H�O�D�I�D�P�L�O�L�D��
�/�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�D�T�X�H�O�O�R�V�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V�F�R�P�R�P�D�V�F�R�W�D�V���S�X�H�G�H�Q
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�V�H�H�Q�R�E�M�H�W�L�Y�R�V�G�H�P�D�O�W�U�D�W�R�S�R�U�S�D�U�W�H�G�H�S�H�U�V�R�Q�D�V�T�X�H�W�L�H�Q�H�Q�H�O�S�R�G�H�U�\ �O�D
�M�H�U�D�U�T�X�t�D�H�Q�O�D�U�H�O�D�F�L�y�Q�I�D�P�L�O�L�D�U���(�V�W�R�S�X�H�G�H�L�Q�F�O�X�L�U�D�Q�L�x�R�V���P�X�M�H�U�H�V���D�Q�F�L�D�Q�R�V�\ �R�W�U�R�V
�V�H�U�H�V�K�X�P�D�Q�R�V�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V��

�����������¢�&�Ï�0�2 �'�(�1�8�1�&�,�$�5�8�1 �&�$�6�2�'�( �0�$�/�7�5�$�7�2 �$�1�,�0�$�/�(�1 �3�(�5�Ò�"

�6�L�H�U�H�V�W�H�V�W�L�J�R�R�W�L�H�Q�H�V�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�G�H�X�Q�F�D�V�R�G�H�P�D�O�W�U�D�W�R�D�Q�L�P�D�O���H�V�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H
�W�R�P�D�U�O�D�V�P�H�G�L�G�D�V�D�G�H�F�X�D�G�D�V�S�D�U�D�G�H�Q�X�Q�F�L�D�U�O�R���$ �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�V�H�G�H�W�D�O�O�D�Q�O�R�V
�S�D�V�R�V�T�X�H�S�X�H�G�H�V�V�H�J�X�L�U��

�” �2�E�W�p�Q�S�U�X�H�E�D�V���*�U�D�E�D�G�L�V�F�U�H�W�D�P�H�Q�W�H�H�O�P�D�O�W�U�D�W�R�D�Q�L�P�D�O���S�U�R�F�X�U�D�Q�G�R�Q�R
�O�O�D�P�D�U�O�D�D�W�H�Q�F�L�y�Q�G�H�O�P�D�O�W�U�D�W�D�G�R�U�� �7�R�P�D�I�R�W�R�J�U�D�I�t�D�V�\ �Y�L�G�H�R�V�T�X�H�S�X�H�G�D�Q
�V�H�U�Y�L�U�F�R�P�R�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�G�H�O�P�D�O�W�U�D�W�R��

�” �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�O�D�X�E�L�F�D�F�L�y�Q���$�Q�R�W�D�O�D�G�L�U�H�F�F�L�y�Q�H�[�D�F�W�D�R�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�H�O�O�X�J�D�U�G�R�Q�G�H
�V�H�H�V�W�i�S�U�R�G�X�F�L�H�Q�G�R�H�O�P�D�O�W�U�D�W�R�D�Q�L�P�D�O���(�V�W�R�D�\�X�G�D�U�i�D�O�D�V�D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�D
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�G�H�P�D�Q�H�U�D�R�S�R�U�W�X�Q�D��

�” �)�R�U�P�D�O�L�]�D�O�D�G�H�Q�X�Q�F�L�D���'�L�U�t�J�H�W�H�D�O�D�F�R�P�L�V�D�U�t�D�G�H�3�R�O�L�F�t�D�P�i�V�F�H�U�F�D�Q�D�\
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�X�G�H�Q�X�Q�F�L�D�G�H�P�D�O�W�U�D�W�R�D�Q�L�P�D�O���3�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�W�R�G�D�V�O�D�V�S�U�X�H�E�D�V�\
�G�H�W�D�O�O�H�V�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�T�X�H�K�D�\�D�V�U�H�F�R�S�L�O�D�G�R��

�” �&�H�Q�W�U�D�O�Ò�Q�L�F�D�G�H�'�H�Q�X�Q�F�L�D�V���&�8�'�����2�W�U�D�R�S�F�L�y�Q�H�V�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�O�D�G�H�Q�X�Q�F�L�D
�D�Q�W�H�O�D�&�H�Q�W�U�D�O�Ò�Q�L�F�D�G�H�'�H�Q�X�Q�F�L�D�V�G�H�O�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�G�H�O�,�Q�W�H�U�L�R�U���0�L�Q�L�Q�W�H�U����
�3�X�H�G�H�V�O�O�D�P�D�U�D�O�D�/�t�Q�H�D�������� �S�D�U�D�U�H�D�O�L�]�D�U�O�D�G�H�Q�X�Q�F�L�D�Y�H�U�E�D�O�P�H�Q�W�H�R�H�Q�Y�L�D�U
�O�D�V�S�U�X�H�E�D�V�S�R�U�F�R�U�U�H�R�H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�R�D�G�H�Q�X�Q�F�L�D�V�#�P�L�Q�L�Q�W�H�U���J�R�E���S�H���7�D�P�E�L�p�Q
�S�X�H�G�H�V�I�R�U�P�D�O�L�]�D�U�O�D �G�H�Q�X�Q�F�L�D�D �W�U�D�Y�p�V�G�H�O�S�R�U�W�D�O�Z�H�E
�K�W�W�S�V�������G�H�Q�X�Q�F�L�D�V���P�L�Q�L�Q�W�H�U���J�R�E���S�H��

�” �2�W�U�D�V�R�S�F�L�R�Q�H�V�G�H�G�H�Q�X�Q�F�L�D���6�L �O�R�S�U�H�I�L�H�U�H�V���S�X�H�G�H�V�D�F�X�G�L�U�D �O�D
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�G�D�G�G�H�O�G�L�V�W�U�L�W�R�G�R�Q�G�H�R�F�X�U�U�L�y�H�O�P�D�O�W�U�D�W�R�D�Q�L�P�D�O���7�D�P�E�L�p�Q�S�X�H�G�H�V
�O�O�D�P�D�U�D�O�D�O�t�Q�H�D�J�U�D�W�X�L�W�D�������������������� �G�H�O�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�3�~�E�O�L�F�R���T�X�H�V�H�H�Q�F�D�U�J�D

https://denuncias.mininter.gob.pe/
https://denuncias.mininter.gob.pe


�G�H�K�D�F�H�U�V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�D�O�D�V�G�H�Q�X�Q�F�L�D�V�S�R�U�P�D�O�W�U�D�W�R�D�Q�L�P�D�O���(�Q�H�O�F�D�V�R�G�H
�D�Q�L�P�D�O�H�V�V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V���S�X�H�G�H�V�G�H�Q�X�Q�F�L�D�U�D�Q�W�H�O�D�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�7�p�F�Q�L�F�D
�)�R�U�H�V�W�D�O�\ �G�H�)�D�X�Q�D�6�L�O�Y�H�V�W�U�H���$�7�)�)�6�����O�D�'�L�U�H�F�F�L�y�Q�G�H�&�R�Q�W�U�R�O�G�H�O�D�*�H�V�W�L�y�Q
�G�H�O�3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R�)�R�U�H�V�W�D�O�\ �G�H�)�D�X�Q�D�6�L�O�Y�H�V�W�U�H���'�&�*�3�)�)�6�� �R�L�Q�J�U�H�V�D�U�D�O�D
�S�i�J�L�Q�D�Z�H�E�G�H�O�6�H�U�Y�L�F�L�R�)�R�U�H�V�W�D�O�1�D�F�L�R�Q�D�O���6�H�U�I�R�U���\ �X�W�L�O�L�]�D�U�O�D�R�S�F�L�y�Q���$�O�H�U�W�D
�6�H�U�I�R�U���S�D�U�D�U�H�D�O�L�]�D�U�O�D�G�H�Q�X�Q�F�L�D��

�(�V �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�D�F�W�X�D�U�G�H�Q�W�U�R�G�H�O�R�V�O�t�P�L�W�H�V�O�H�J�D�O�H�V�\ �U�H�V�S�H�W�D�U�O�R�V�S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V�S�D�U�D�G�H�Q�X�Q�F�L�D�U�F�D�V�R�V�G�H�P�D�O�W�U�D�W�R�D�Q�L�P�D�O���$�G�H�P�i�V���V�H�S�X�H�G�H�F�R�Q�W�D�F�W�D�U
�D�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�G�H�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�D�Q�L�P�D�O�H�Q�F�D�G�D�i�U�H�D���T�X�L�H�Q�H�V�S�R�G�U�i�Q�E�U�L�Q�G�D�U�D�S�R�\�R
�\ �R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q�G�X�U�D�Q�W�H�H�O�S�U�R�F�H�V�R�G�H�G�H�Q�X�Q�F�L�D��

�;�,�,�,���$�3�/�,�&�$�&�,�Ï�1�'�(�/ �7�5�Ë�3�7�,�&�2�,�1�)�2�5�0�$�7�,�9�2

�/�D �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�G�H�O�W�U�t�S�W�L�F�R�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�H�Q�O�D�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�G�H�F�R�Q�W�U�R�O�G�H�P�D�V�F�R�W�D�V�H�Q
�H�V�S�D�F�L�R�V�S�~�E�O�L�F�R�V�V�H�O�O�H�Y�y�D�F�D�E�R�G�H�O�D�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�P�D�Q�H�U�D��

�3�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q�\ �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�G�H�O�W�U�t�S�W�L�F�R���1�R�V�D�V�H�J�X�U�D�P�R�V�G�H�F�R�Q�W�D�U�F�R�Q
�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�V�F�R�S�L�D�V�L�P�S�U�H�V�D�V�G�H�O�W�U�t�S�W�L�F�R�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�D�Q�W�H�V�G�H�O�D�D�F�W�L�Y�L�G�D�G��
�9�H�U�L�I�L�F�D�P�R�V�T�X�H�H�V�W�p�Q�H�Q�E�X�H�Q�H�V�W�D�G�R�\ �O�L�V�W�R�V�S�D�U�D�G�L�V�W�U�L�E�X�L�U��
�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�G�H�S�X�Q�W�R�V�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���6�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�y�H�O�O�X�J�D�U�F�O�D�Y�H�G�R�Q�G�H
�V�H�O�O�H�Y�y�D�F�D�E�R�O�D�D�F�W�L�Y�L�G�D�G��
�$�E�R�U�G�D�M�H�\ �H�Q�W�U�H�J�D�G�H�O�W�U�t�S�W�L�F�R���1�R�V�D�F�H�U�F�D�P�R�V�D�O�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V�T�X�H�H�V�W�p�Q
�S�D�V�H�D�Q�G�R�D�V�X�V�P�D�V�F�R�W�D�V�H�Q�H�O�H�V�S�D�F�L�R�S�~�E�O�L�F�R�\ �R�I�U�H�F�L�P�R�V�D�P�D�E�O�H�P�H�Q�W�H�H�O
�W�U�t�S�W�L�F�R�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R���(�[�S�O�L�F�D�P�R�V�E�U�H�Y�H�P�H�Q�W�H�V�X�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�\ �O�D�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�G�H
�F�R�Q�R�F�H�U�O�D�V�Q�R�U�P�D�V�\ �U�H�F�R�P�H�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V�V�R�E�U�H�H�O�F�R�Q�W�U�R�O�G�H�P�D�V�F�R�W�D�V��
�(�[�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�D�G�L�F�L�R�Q�D�O���+�D�E�t�D�S�H�U�V�R�Q�D�V�T�X�H�P�R�V�W�U�D�E�D�Q�L�Q�W�H�U�p�V�\ �U�H�D�O�L�]�D�E�D�Q
�S�U�H�J�X�Q�W�D�V���H�Q�W�R�Q�F�H�V���D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�R�V�O�D�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�S�D�U�D�E�U�L�Q�G�D�U�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q
�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�\ �D�F�O�D�U�D�U�G�X�G�D�V�V�R�E�U�H�H�O�W�H�P�D�G�H�O�W�U�t�S�W�L�F�R���L�Q�F�O�X�t�G�R�G�H�W�D�O�O�H�V�V�R�E�U�H�H�O
�X�V�R�G�H�F�R�U�U�H�D���E�R�]�D�O���O�D�U�H�F�R�O�H�F�F�L�y�Q�G�H�H�[�F�U�H�P�H�Q�W�R�V���H�Q�W�U�H�R�W�U�R�V�W�H�P�D�V
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V��
�,�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U�O�D�O�H�F�W�X�U�D�\ �U�H�I�O�H�[�L�y�Q���$�Q�L�P�D�P�R�V�D�O�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V�D�O�H�H�U�H�O�W�U�t�S�W�L�F�R
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�G�H�P�D�Q�H�U�D�G�H�W�D�O�O�D�G�D�\ �D �U�H�I�O�H�[�L�R�Q�D�U�V�R�E�U�H�O�D�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�G�H
�P�D�Q�W�H�Q�H�U�H�O�F�R�Q�W�U�R�O�G�H�V�X�V�P�D�V�F�R�W�D�V�H�Q�H�V�S�D�F�L�R�V�S�~�E�O�L�F�R�V��
�5�H�F�R�O�H�F�F�L�y�Q�G�H �F�R�P�H�Q�W�D�U�L�R�V���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�R�V�\ �U�H�W�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q��
�$�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�R�V�O�D�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�S�D�U�D�U�H�F�R�S�L�O�D�U�F�R�P�H�Q�W�D�U�L�R�V�\ �U�H�W�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q
�G�H�O�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V�D�E�R�U�G�D�G�D�V�V�R�E�U�H�H�O�W�U�t�S�W�L�F�R�\ �V�X�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���(�V�W�R�Q�R�V�D�\�X�G�y�D
�H�Y�D�O�X�D�U�O�D�H�I�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�G�H�O�D�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�G�D�\ �U�H�D�O�L�]�D�U�P�H�M�R�U�D�V�H�Q
�I�X�W�X�U�D�V�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��

�;�,�9�� �2�%�6�(�5�9�$�&�,�2�1�(�6 �< �'�,�)�,�&�8�/�7�$�'�(�6 �3�5�(�6�(�1�7�$�'�$�6 �'�8�5�$�1�7�( �(�/
�'�(�6�$�5�5�2�/�/�2 �'�( �/�$ �$�&�7�,�9�,�'�$�'�6�2�&�,�$�/��

�����������6�K�H�\�O�D�6�W�p�S�K�D�Q�H�6�i�Q�F�K�H�]�6�D�D�Y�H�G�U�D



�'�X�U�D�Q�W�H�H�O�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�G�H�O�D�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�V�R�F�L�D�O�G�H�F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D�F�L�y�Q�V�R�E�U�H�H�O�F�X�L�G�D�G�R
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�G�H�O�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V���H�Q�I�U�H�Q�W�p�D�O�J�X�Q�D�V�R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V�\ �G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V��

���� �$�O�D�E�R�U�G�D�U�X�Q�W�H�P�D�F�R�P�R�H�O�F�X�L�G�D�G�R�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�G�H�O�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V���H�Q�F�R�Q�W�U�p
�U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�S�R�U�S�D�U�W�H�G�H�D�O�J�X�Q�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V�T�X�H�W�L�H�Q�H�Q�S�U�i�F�W�L�F�D�V�R�F�U�H�H�Q�F�L�D�V
�D�U�U�D�L�J�D�G�D�V���(�[�S�U�H�V�D�U�R�Q�V�X�V�G�X�G�D�V�\ �Q�H�J�D�G�R�O�D�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�G�H�D�G�R�S�W�D�U�H�Q
�O�X�J�D�U�G�H�F�R�P�S�U�D�U�� �H�V�W�H�U�L�O�L�]�D�U�D �O�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V�R �E�U�L�Q�G�D�U�O�H�V�X�Q�D�D�W�H�Q�F�L�y�Q
�D�G�H�F�X�D�G�D��

���� �3�X�G�H�D�G�Y�H�U�W�L�U�T�X�H�H�[�L�V�W�H�Q�S�H�U�V�R�Q�D�V�T�X�H�Q�R�H�V�W�D�E�D�Q�F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�H
�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�V�G�H�O�D�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�G�H�O�F�X�L�G�D�G�R�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�G�H�O�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V���1�R
�W�H�Q�t�D�Q�H�O�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�E�i�V�L�F�R�\ �F�D�U�H�F�t�D�Q�V�R�E�U�H�O�D�D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�D�G�H�F�X�D�G�D���O�D
�H�V�W�H�U�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���O�D�Y�D�F�X�Q�D�F�L�y�Q�\ �R�W�U�R�V�D�V�S�H�F�W�R�V�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�G�H�O�F�X�L�G�D�G�R�G�H
�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V��

���� �/�D�V�G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V�S�X�H�G�H�Q�V�H�U�X�Q�R�E�V�W�i�F�X�O�R�S�D�U�D�D�O�J�X�Q�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V
�T�X�H�G�H�V�H�D�Q�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�X�Q�F�X�L�G�D�G�R�D�G�H�F�X�D�G�R�D �V�X�V�P�D�V�F�R�W�D�V���/�D�V
�S�H�U�V�R�Q�D�V�H�[�S�U�H�V�D�U�R�Q�G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V�S�D�U�D�D�F�F�H�G�H�U�D �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�R�V��
�D�O�L�P�H�Q�W�R�V�G�H�F�D�O�L�G�D�G�X �R�W�U�R�V�U�H�F�X�U�V�R�V�Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V�S�D�U�D�H�O�F�X�L�G�D�G�R
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H��

���� �/�D�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�\ �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�V�R�E�U�H�H�O�F�X�L�G�D�G�R�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�G�H�O�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V
�S�X�H�G�H�V�H�U�X�Q�S�U�R�F�H�V�R�F�R�P�S�O�H�M�R���(�Q�I�U�H�Q�W�p�G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V�S�D�U�D�O�O�H�J�D�U�D�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V
�J�U�X�S�R�V�G�H�P�R�J�U�i�I�L�F�R�V���F�R�P�R�Q�L�x�R�V���M�y�Y�H�Q�H�V�R�D�G�X�O�W�R�V�P�D�\�R�U�H�V���\ �D�G�D�S�W�D�U
�Q�X�H�V�W�U�R�P�H�Q�V�D�M�H�D�V�X�V�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V��

���� �$ �S�H�V�D�U�G�H�P�L�V�H�V�I�X�H�U�]�R�V���P�H�F�R�Q�W�D�F�W�p�F�R�Q�G�L�Y�H�U�V�D�V�$�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�T�X�H�O�X�F�K�D�Q
�\ �F�R�Q�F�L�H�Q�W�L�]�D�Q�D�O�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V�D�T�X�H�D�G�R�S�W�H�Q�\ �Q�R�F�R�P�S�U�H�Q�P�D�V�F�R�W�D�V���D�S�R�\�D�Q
�D�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�L�W�R�V�P�D�O�W�U�D�W�D�G�R�V���D�G�H�P�i�V���D�G�Y�H�U�W�t�O�D�I�D�O�W�D�G�H�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�D�F�W�L�Y�D
�S�R�U�S�D�U�W�H�G�H�O�D�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�Q�O�D�V�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���O�L�P�L�W�D�Q�G�R�H�O�L�P�S�D�F�W�R
�\ �O�D�G�L�I�X�V�L�y�Q�G�H�O�P�H�Q�V�D�M�H�V�R�E�U�H�H�O�F�X�L�G�D�G�R�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�G�H�O�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V���V�L�Q
�H�P�E�D�U�J�R���X�Q�D�G�H�O�D�V�$�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�G�H�V�S�X�p�V�G�H�U�H�L�W�H�U�D�G�D�V�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V
�D�F�F�H�G�L�y�H�Q�G�D�U�Q�R�V�X�Q�D�H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�\ �S�R�V�W�H�U�L�R�U�D�S�R�\�D�U�Q�R�V�F�R�Q�O�D�S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q�G�H
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�V�R�F�L�D�O���H�O�Q�R�P�E�U�H�G�H�G�L�F�K�D�D�V�R�F�L�D�F�L�y�Q�V�L�Q�I�L�Q�H�V�G�H�O�X�F�U�R�H�V��
�³�$�6�2�&�,�$�&�,�Ï�1�È�1�*�(�/�(�6 �3�(�/�8�'�2�6�´

�(�V �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�W�H�Q�H�U�H�Q�F�X�H�Q�W�D�H�V�W�D�V�R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V�\ �G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V�S�D�U�D�S�R�G�H�U
�D�E�R�U�G�D�U�O�D�V�G�H�P�D�Q�H�U�D�H�I�H�F�W�L�Y�D�\ �D�M�X�V�W�D�U�O�D�V�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�H�Q�I�X�W�X�U�D�V�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�G�H
�S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q�V�R�F�L�D�O���&�D�G�D�R�E�V�W�i�F�X�O�R�S�U�H�V�H�Q�W�D�X�Q�D�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�S�D�U�D�P�H�M�R�U�D�U�\
�H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V�S�D�U�D�S�U�R�P�R�Y�H�U�H�O�F�X�L�G�D�G�R�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�G�H�O�D�V
�P�D�V�F�R�W�D�V�H�Q�O�D�F�R�P�X�Q�L�G�D�G��

�����������5�D�L�Q�L�H�U�5�L�Y�D�V�5�D�P�R�V

�5�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�D�O�F�D�P�E�L�R�G�H�F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R���6�L�O�D�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�V�R�F�L�D�O�E�X�V�F�D�S�U�R�P�R�Y�H�U
�F�D�P�E�L�R�V�H�Q�H�O�F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�G�H�O�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V���S�X�H�V�H�Q�G�L�F�K�D�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�P�H
�H�Q�F�R�Q�W�U�p�F�R�Q�U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�D�O�F�D�P�E�L�R���/�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V�S�X�H�G�H�Q�W�H�Q�H�U�D�U�U�D�L�J�D�G�D�V�F�L�H�U�W�D�V
�F�R�Q�G�X�F�W�D�V�R�K�i�E�L�W�R�V�T�X�H�V�R�Q�G�L�I�t�F�L�O�H�V�G�H�P�R�G�L�I�L�F�D�U�� �O�R�T�X�H�U�H�T�X�L�H�U�H�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�G�H



�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�\ �P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q�D�G�H�F�X�D�G�D�V���$�V�L�P�L�V�P�R���O�D�I�D�O�W�D�G�H
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�S�X�H�G�H�V�H�U�X�Q�D�O�L�P�L�W�D�F�L�y�Q�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�S�D�U�D�H�O�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�G�H�X�Q�D
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�V�R�F�L�D�O���(�V�W�R�S�X�H�G�H�G�L�I�L�F�X�O�W�D�U�O�D�F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�y�Q�G�H�S�H�U�V�R�Q�D�O���O�D�D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q�G�H
�P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�\ �U�H�F�X�U�V�R�V�Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���D�V�t�F�R�P�R�O�D�G�L�I�X�V�L�y�Q�\ �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�G�H�O�D�D�F�W�L�Y�L�G�D�G��

�����������&�K�U�L�V�W�L�D�Q�+�H�U�Q�i�Q�&�X�H�Y�D�5�D�P�L�U�H�]

�(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�\ �P�H�G�L�F�L�y�Q�G�H�O�L�P�S�D�F�W�R���/�D �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�\ �P�H�G�L�F�L�y�Q�G�H�O�L�P�S�D�F�W�R�G�H�O�D
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�V�R�F�L�D�O�S�X�H�G�H�V�H�U�X�Q�G�H�V�D�I�t�R���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�V�L�Q�R�V�H�F�X�H�Q�W�D�Q�F�R�Q�O�R�V
�U�H�F�X�U�V�R�V�R�O�D�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���/�D�I�D�O�W�D�G�H�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�V�R�E�U�H�H�O�L�P�S�D�F�W�R�G�H
�O�D�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�S�X�H�G�H�G�L�I�L�F�X�O�W�D�U�O�D�R�E�W�H�Q�F�L�y�Q�G�H�D�S�R�\�R�F�R�Q�W�L�Q�X�R�\ �O�D�P�H�M�R�U�D�G�H�O�D
�H�I�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�G�H�O�D�P�L�V�P�D��

�(�V�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�D�E�R�U�G�D�U�H�V�W�D�V�R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V�\ �G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V�G�H�P�D�Q�H�U�D�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�\
�E�X�V�F�D�U�V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�D�G�D�S�W�D�G�D�V�D �F�D�G�D�F�R�Q�W�H�[�W�R�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �/�D �I�O�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G���O�D
�F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�\ �H�O�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�F�R�Q�W�L�Q�X�R�V�R�Q�F�O�D�Y�H�S�D�U�D�V�X�S�H�U�D�U�O�R�V�G�H�V�D�I�t�R�V�\ �O�R�J�U�D�U
�O�R�V�R�E�M�H�W�L�Y�R�V�G�H�O�D�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�V�R�F�L�D�O��

�����������9�L�F�W�R�U�+�X�J�R�3�X�Q�/�D�\�6�L�D�Q�F�D�V

�6�H�G�H�E�H�W�H�Q�H�U�H�Q�F�X�H�Q�W�D�T�X�H���O�D�/�H�\�Q�ƒ���������� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�X�Q�P�D�U�F�R�O�H�J�D�O�S�D�U�D�O�D
�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�G�H�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V���V�L�Q�H�P�E�D�U�J�R���D�~�Q�H�V�Q�H�F�H�V�D�U�L�R�W�U�D�E�D�M�D�U�S�D�U�D�L�Q�I�R�U�P�D�U�D
�O�D�S�R�E�O�D�F�L�y�Q�U�H�V�S�H�F�W�R�D �V�X�V�R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�\ �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�E�D�M�R�H�V�W�D�O�H�\��
�7�H�Q�L�p�Q�G�R�V�H�H�Q�F�X�H�Q�W�D�T�X�H���G�X�U�D�Q�W�H�O�D�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�G�H�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�V�R�F�L�D�O���X�Q�D
�Y�D�U�L�H�G�D�G�G�H�S�H�U�V�R�Q�D�V�K�D�Q�H�V�W�D�G�R�D�E�L�H�U�W�D�V�D�D�S�U�H�Q�G�H�U�P�i�V �V�R�E�U�H�H�O�F�X�L�G�D�G�R�\
�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�G�H�O�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V�\ �R�W�U�D�V�T�X�H�V�H�U�H�V�L�H�Q�W�H�Q�D�V�H�U�F�R�Q�F�L�H�Q�W�L�]�D�G�D�V���O�R�F�X�D�O
�F�R�Q�O�O�H�Y�D�D�O�D�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�I�H�F�W�X�D�U�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�G�H�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�\ �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�G�L�U�L�J�L�G�D�V
�D �X�Q�S�X�Q�W�R�G�H�S�R�E�O�D�F�L�y�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���$�V�L�P�L�V�P�R���V�H�S�R�Q�H�H�Q�P�D�Q�L�I�L�H�V�W�R�O�D
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�G�H�O�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�F�R�Q�O�D�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�Q�O�D�S�U�R�P�R�F�L�y�Q�G�H�O�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�D�Q�L�P�D�O��
�O�D�P�L�V�P�D�T�X�H�F�R�Q�W�L�H�P�S�R���S�D�F�L�H�Q�F�L�D�\ �S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���O�O�H�Y�D�U�i�D�P�H�M�R�U�D�V�W�D�Q�J�L�E�O�H�V�H�Q�O�D
�Y�L�G�D�G�H�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V��

�����������-�K�R�V�H�O�L�Q�Q�H�*�D�E�U�L�H�O�O�H�<�R�Y�H�U�D�&�H�U�Q�D��

�/�D�V�G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V�T�X�H�U�H�J�L�V�W�U�y�P�L�S�H�U�V�R�Q�D�I�X�H�O�D�V�L�J�X�L�H�Q�W�H��

���� �$�O�P�R�P�H�Q�W�R�G�H�D�E�R�U�G�D�U�D�O�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V�S�D�U�D�S�R�G�H�U�H�Q�W�U�H�J�D�U�O�H�H�O�W�U�t�S�W�L�F�R�\
�K�D�E�O�D�U�O�H�V�V�R�E�U�H�H�O�W�H�P�D���D�O�J�X�Q�R�V�V�H�Q�H�J�D�E�D�Q�U�R�W�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H��

���� �(�O�O�X�J�D�U�H�V�X�Q�S�R�F�R�G�L�V�W�L�Q�W�R�D�O�T�X�H�D�F�R�V�W�X�P�E�U�D�P�R�V�H�V�W�D�U�\ �S�R�U�H�Q�G�H�J�H�Q�H�U�D
�G�L�I�L�F�X�O�W�D�G���D�O�P�R�P�H�Q�W�R�S�R�U�T�X�H�Q�R�V�H�V�D�E�H�F�y�P�R�Y�D�D�U�H�D�F�F�L�R�Q�D�U�O�D�J�H�Q�W�H��

�;�,�,���5�(�6�8�/�7�$�'�2�6 �'�(�/ �7�5�$�%�$�-�2�'�( �3�5�2�<�(�&�&�,�Ï�1�6�2�&�,�$�/�(�1�&�2�0�(�1�'�$�'�2



���� �6�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�P�R�V�D������ �S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q�W�U�H�J�D�Q�G�R�Q�X�H�V�W�U�R�W�U�t�S�W�L�F�R�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R���D�I�L�Q
�G�H�T�X�H�F�D�G�D�X�Q�R�V�H�S�X�H�G�D�F�R�Q�F�L�H�Q�W�L�]�D�U�V�R�E�U�H�H�O�F�X�L�G�D�G�R�G�H�O�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V��

���� �/�R�J�U�D�P�R�V�S�U�R�P�R�Y�H�U�O�D�D�G�R�S�F�L�y�Q�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V���G�H�P�R�V�W�U�D�Q�G�R�H�O�L�P�S�D�F�W�R�G�L�U�H�F�W�R
�T�X�H�W�X�Y�R�H�O�W�U�D�E�D�M�R�G�H�S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q�V�R�F�L�D�O��

���� �5�H�F�R�S�L�O�D�P�R�V�G�D�W�R�V�R�W�H�V�W�L�P�R�Q�L�R�V�T�X�H�P�X�H�V�W�U�D�Q�F�D�P�E�L�R�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�H�Q�O�D�V
�D�F�W�L�W�X�G�H�V�\ �F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�V�G�H�O�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V�K�D�F�L�D�H�O�F�X�L�G�D�G�R�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H
�G�H�O�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V���G�R�Q�G�H�K�X�E�R�P�i�V�S�H�U�V�R�Q�D�V�T�X�H�G�H�V�G�H�D�K�R�U�D�H�Q�D�G�H�O�D�Q�W�H
�F�R�P�H�Q�]�D�U�i�Q�D�H�V�W�H�U�L�O�L�]�D�U�D�V�X�V�P�D�V�F�R�W�D�V���D�D�G�R�S�W�D�U�H�Q�O�X�J�D�U�G�H�F�R�P�S�U�D�U���R�G�H
�D�E�D�Q�G�R�Q�D�U�D�Q�L�P�D�O�H�V�H�Q�O�D�F�R�P�X�Q�L�G�D�G��

���� �(�O�P�D�W�H�U�L�D�O�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�I�X�H�F�U�H�D�G�R�\ �D�G�D�S�W�D�G�R�H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�P�H�Q�W�H
�F�R�Q�H�O�W�H�P�D�G�H�O�F�X�L�G�D�G�R�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�G�H�O�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V���L�P�S�U�L�P�L�H�Q�G�R�X�Q�D
�F�D�Q�W�L�G�D�G�G�H������ �W�U�t�S�W�L�F�R�V���T�X�H�I�X�H�U�R�Q�U�H�S�D�U�W�L�G�R�V�D�O�P�R�P�H�Q�W�R�G�H�F�R�Q�F�L�H�Q�W�L�]�D�U�D
�O�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V��

���� �/�R�J�U�D�P�R�V�L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�U�D �O�D�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�Q�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�F�R�Q�H�O
�S�U�R�\�H�F�W�R���S�D�U�D�O�R�F�X�D�O�F�R�Q�W�D�P�R�V�F�R�Q�O�D�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�G�H�O�D�³�$�6�2�&�,�$�&�,�Ï�1
�È�1�*�(�/�(�6 �3�(�/�8�'�2�6�´�� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�O�D�V�M�R�U�Q�D�G�D�V�G�H�H�V�W�H�U�L�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�F�D�P�S�D�x�D�V�G�H�Y�D�F�X�Q�D�F�L�y�Q�R �S�U�R�J�U�D�P�D�V�G�H�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�H�Q�H�O�S�D�U�T�X�H
�: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�������� �S�H�U�V�R�Q�D�V�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�R�Q�D�S�R�\�D�Q�G�R�H�V�W�D�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���F�R�Q�I�R�U�P�H�D�O
�I�R�U�P�D�W�R�G�H�I�L�U�P�D�V�L�Q�G�L�F�D�G�R�H�Q�D�Q�H�[�R��

���� �&�R�Q�W�D�P�R�V�F�R�Q�O�R�V�W�H�V�W�L�P�R�Q�L�R�V�\ �F�D�V�R�V�G�H�p�[�L�W�R���5�H�F�R�S�L�O�D�P�R�V�W�H�V�W�L�P�R�Q�L�R�V�G�H
�S�H�U�V�R�Q�D�V�T�X�H�D�G�R�S�W�D�U�R�Q�X�Q�D�P�D�V�F�R�W�D���(�V�W�R�V�W�H�V�W�L�P�R�Q�L�R�V�S�X�H�G�H�Q�G�H�V�W�D�F�D�U
�F�y�P�R�V�X�V�Y�L�G�D�V�V�H�K�D�Q�H�Q�U�L�T�X�H�F�L�G�R�F�R�Q�O�D�F�R�P�S�D�x�t�D�G�H�X�Q�D�P�D�V�F�R�W�D�\ �F�y�P�R
�K�D�Q�D�V�X�P�L�G�R�O�D�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�G�H�F�X�L�G�D�U�O�D�D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H��

�9�,�,�,���&�$�6�2�6�3�5�È�&�7�,�&�2�6�< �6�8�3�8�(�6�7�2�6

���� �6�K�H�\�O�D�6�W�p�S�K�D�Q�H�6�i�Q�F�K�H�]�6�D�D�Y�H�G�U�D

�'�(�/�,�7�2 �'�( �0�$�/�7�5�$�7�2 �$�1�,�0�$�/��
�&�2�1�'�(�1�$�1�$ �6�(�f�2�5�$ �4�8�( �$�5�5�2�-�Ï �3�,�(�'�5�$�(�1 �(�/ �2�-�2 �'�( �8�1�$�3�(�5�5�,�7�$
�>�(�;�3�����������������������@
�6 �( �1 �7�( �1 �&�,�$�_
�5�(�6�2�/�8�&�,�Ï�1�1�Ò�0�(�5�2���&�8�$�7�5�2
�&�K�L�F�O�D�\�R���V�H�L�V�G�H�-�X�O�L�R�G�H�O�D�x�R�G�R�V�P�L�O�Y�H�L�Q�W�L�X�Q�R���±

�(�Q�H�O�S�U�H�V�H�Q�W�H�F�D�V�R�M�X�G�L�F�L�D�O�(�[�S���1�ƒ���������������������� �O�D�D�F�X�V�D�G�D�<�U�L�V�6�R�E�H�L�G�D�*�R�Q�]�D�O�H�V
�5�X�E�L�R�H�Q�I�U�H�Q�W�D�F�D�U�J�R�V�S�R�U�H�O�G�H�O�L�W�R�G�H�D�F�W�R�V�G�H�F�U�X�H�O�G�D�G�F�R�Q�W�U�D�D�Q�L�P�D�O�H�V
�G�R�P�p�V�W�L�F�R�V���V�H�J�~�Q�O�R�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�H�Q�H�O�D�U�W�t�F�X�O�R���������$�ƒ�G�H�O�&�y�G�L�J�R�3�H�Q�D�O���/�R�V
�K�H�F�K�R�V�R�F�X�U�U�L�H�U�R�Q�H�O���� �G�H�G�L�F�L�H�P�E�U�H�G�H���������� �F�X�D�Q�G�R�-�R�U�J�H�2�P�D�U�'�t�D�]�8�U�L�D�U�W�H
�V�D�F�y�D�S�D�V�H�D�U�D�V�X�S�H�U�U�L�W�D���&�L�H�O�R���F�H�U�F�D�G�H�O�D�F�D�V�D�G�H�O�D�D�F�X�V�D�G�D��

�'�X�U�D�Q�W�H�H�O�S�D�V�H�R���O�D�D�F�X�V�D�G�D�L�Q�W�H�Q�W�y�S�D�W�H�D�U�D�O�S�H�U�U�R���O�R�T�X�H�O�O�H�Y�y�D�'�t�D�]�8�U�L�D�U�W�H�D
�O�O�H�Y�D�U�D�V�X�S�H�U�U�L�W�D�G�H�U�H�J�U�H�V�R�D�V�X�F�D�V�D���(�Q�H�V�H�P�R�P�H�Q�W�R���O�D�D�F�X�V�D�G�D�D�U�U�R�M�y�X�Q�D
�S�L�H�G�U�D�T�X�H�L�P�S�D�F�W�y�H�Q�H�O�R�M�R�G�H�U�H�F�K�R�G�H���&�L�H�O�R�����F�D�X�V�i�Q�G�R�O�H�G�R�O�R�U�\ �V�X�I�U�L�P�L�H�Q�W�R���/�R�V
�K�H�F�K�R�V�I�X�H�U�R�Q�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�G�R�V�S�R�U�0�D�U�F�R�V�/�H�\�Y�D�7�R�U�R���W�H�V�W�L�J�R�G�H�O�R�V�K�H�F�K�R�V��



�/�D �S�H�U�U�L�W�D�I�X�H�W�U�D�V�O�D�G�D�G�D�G�H�H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�D �O�D�&�O�t�Q�L�F�D�0�L�V�W�H�U�&�D�Q���G�R�Q�G�H�V�H�O�H
�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�y�W�U�D�X�P�D�W�L�V�P�R�R�F�X�O�D�U�\ �V�H�O�H�E�U�L�Q�G�y�W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�F�R�Q�L�Q�\�H�F�W�D�E�O�H�V��
�D�Q�D�O�J�p�V�L�F�R�V���D�Q�W�L�E�L�y�W�L�F�R�V�\ �J�R�W�D�V�R�I�W�i�O�P�L�F�D�V���(�O�Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�R�F�R�U�U�R�E�R�U�y�T�X�H�O�D�O�H�V�L�y�Q
�I�X�H�F�D�X�V�D�G�D�S�R�U�X�Q�R�E�M�H�W�R�F�R�Q�W�X�Q�G�H�Q�W�H���\ �V�H�L�Q�G�L�F�y�T�X�H�H�O�D�Q�L�P�D�O�S�R�G�U�t�D�K�D�E�H�U
�V�X�I�U�L�G�R�~�O�F�H�U�D�V�R�F�X�O�D�U�H�V�G�H�Q�R�U�H�F�L�E�L�U�D�W�H�Q�F�L�y�Q�P�p�G�L�F�D�R�S�R�U�W�X�Q�D��

�(�Q�H�O�S�U�R�F�H�V�R�M�X�G�L�F�L�D�O���O�D�)�L�V�F�D�O�t�D�S�U�H�V�H�Q�W�y�F�R�P�R�V�X�V�W�H�Q�W�R�M�X�U�t�G�L�F�R�H�O�D�U�W�t�F�X�O�R���������$�ƒ
�G�H�O�&�y�G�L�J�R�3�H�Q�D�O�\ �V�R�O�L�F�L�W�y�X�Q�D�S�H�Q�D�S�U�L�Y�D�W�L�Y�D�G�H�O�L�E�H�U�W�D�G���X�Q�D�P�X�O�W�D�\ �O�D
�L�Q�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q�G�H�O�D�D�F�X�V�D�G�D�S�D�U�D�O�D�W�H�Q�H�Q�F�L�D�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�G�R�P�p�V�W�L�F�R�V���$�G�H�P�i�V���V�H
�U�H�T�X�L�U�L�y�X�Q�D�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q�F�L�Y�L�O�G�H�V�H�L�V�F�L�H�Q�W�R�V�V�R�O�H�V�D �I�D�Y�R�U�G�H�-�R�U�J�H�2�P�D�U�'�t�D�]
�8�U�L�D�U�W�H��

�/�D�G�H�I�H�Q�V�D�D�U�J�X�P�H�Q�W�y�T�X�H�Q�R�H�[�L�V�W�t�D�Q�S�U�X�H�E�D�V�F�R�Q�W�X�Q�G�H�Q�W�H�V�T�X�H�G�H�P�R�V�W�U�D�U�D�Q�O�D
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�G�H�O�D�D�F�X�V�D�G�D���D�O�H�J�D�Q�G�R�T�X�H�V�H�W�U�D�W�D�E�D�G�H�X�Q�F�D�V�R�G�H�F�R�Q�I�X�V�L�y�Q�\
�Y�H�Q�J�D�Q�]�D���6�L�Q�H�P�E�D�U�J�R���G�X�U�D�Q�W�H�H�O�M�X�L�F�L�R�V�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�R�Q�W�H�V�W�L�P�R�Q�L�R�V�G�H�-�R�U�J�H�2�P�D�U
�'�t�D�]�8�U�L�D�U�W�H���-�R�V�p�0�D�U�F�R�/�H�\�Y�D�7�R�U�R���7�D�W�L�D�Q�D�/�R�U�H�W�L�+�H�U�Q�i�Q�G�H�]�'�H �'�t�D�]�\ �6�K�L�U�O�H�\
�-�H�Q�Q�\�9�L�O�O�D�O�R�E�R�V�3�D�]���T�X�L�H�Q�H�V�U�H�V�S�D�O�G�D�U�R�Q�O�D�Y�H�U�V�L�y�Q�G�H�O�R�V�K�H�F�K�R�V�\ �O�D
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�G�H�O�D�D�F�X�V�D�G�D��

�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���H�O�W�U�L�E�X�Q�D�O�H�P�L�W�L�y�V�X�I�D�O�O�R�F�R�Q�G�H�Q�D�W�R�U�L�R�F�R�Q�W�U�D�<�U�L�V�6�R�E�H�L�G�D�*�R�Q�]�D�O�H�V
�5�X�E�L�R���L�P�S�R�Q�L�H�Q�G�R�X�Q�D�S�H�Q�D�S�U�L�Y�D�W�L�Y�D�G�H�O�L�E�H�U�W�D�G���X�Q�D�P�X�O�W�D���O�D�S�U�R�K�L�E�L�F�L�y�Q�G�H
�D�X�V�H�Q�W�D�U�V�H�V�L�Q�D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q�\ �O�D�R�E�O�L�J�D�F�L�y�Q�G�H�S�D�J�D�U�X�Q�D�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q�F�L�Y�L�O�G�H
�W�U�H�V�F�L�H�Q�W�R�V�V�R�O�H�V�D�I�D�Y�R�U�G�H�-�R�U�J�H�2�P�D�U�'�t�D�]�8�U�L�D�U�W�H���$�G�H�P�i�V���V�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�y�O�D
�L�Q�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q�G�H�O�D�D�F�X�V�D�G�D�S�D�U�D�O�D�W�H�Q�H�Q�F�L�D�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�G�R�P�p�V�W�L�F�R�V�S�R�U�X�Q�D�x�R��

�(�Q�F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���H�O�F�D�V�R�(�[�S���1�ƒ�������������������� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�X�Q�D�F�W�R�G�H�F�U�X�H�O�G�D�G�F�R�Q�W�U�D
�D�Q�L�P�D�O�H�V�G�R�P�p�V�W�L�F�R�V�S�H�U�S�H�W�U�D�G�R�S�R�U�O�D�D�F�X�V�D�G�D�<�U�L�V�6�R�E�H�L�G�D�*�R�Q�]�D�O�H�V�5�X�E�L�R���(�O
�S�U�R�F�H�V�R�M�X�G�L�F�L�D�O�F�R�Q�W�y�F�R�Q�S�U�X�H�E�D�V�W�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�O�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�H�V�\ �S�H�U�L�F�L�D�O�H�V�T�X�H
�U�H�V�S�D�O�G�D�U�R�Q�O�D�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�G�H�O�D�D�F�X�V�D�G�D���U�H�V�X�O�W�D�Q�G�R�H�Q�X�Q�D�V�H�Q�W�H�Q�F�L�D
�F�R�Q�G�H�Q�D�W�R�U�L�D�T�X�H�L�Q�F�O�X�\�H�V�D�Q�F�L�R�Q�H�V�S�H�Q�D�O�H�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V�\ �O�D�L�Q�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q�S�D�U�D�O�D
�W�H�Q�H�Q�F�L�D�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V�G�R�P�p�V�W�L�F�R�V��

�;�,�,�,���&�2�1�&�/�8�6�,�2�1�(�6��

���� �(�Q �3�H�U�~�H�[�L�V�W�H�Q�U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�V�\ �O�H�\�H�V�Y�L�J�H�Q�W�H�V�T�X�H�D�E�R�U�G�D�Q�H�O�F�R�Q�W�U�R�O�G�H
�P�D�V�F�R�W�D�V�H�Q�H�V�S�D�F�L�R�V�S�~�E�O�L�F�R�V���(�V�W�D�V�G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�O�H�J�D�O�H�V�E�X�V�F�D�Q
�S�U�R�P�R�Y�H�U�O�D�F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�D�U�P�R�Q�L�R�V�D�H�Q�W�U�H�O�R�V�G�X�H�x�R�V�G�H�P�D�V�F�R�W�D�V���O�R�V
�D�Q�L�P�D�O�H�V�\ �O�D�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�Q�J�H�Q�H�U�D�O��

���� �(�Q �F�X�D�Q�W�R�D�O�F�R�Q�W�U�R�O�G�H�D�Q�L�P�D�O�H�V���V�H�H�V�W�D�E�O�H�F�H�O�D�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�G�H�O�R�V
�G�X�H�x�R�V�G�H�P�D�Q�W�H�Q�H�U�D�V�X�V�P�D�V�F�R�W�D�V�E�D�M�R�F�R�Q�W�U�R�O�\ �D�G�R�S�W�D�U�O�D�V�P�H�G�L�G�D�V
�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V�S�D�U�D�S�U�H�Y�H�Q�L�U�V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�G�H�U�L�H�V�J�R���$�G�H�P�i�V���V�H�S�U�R�K�t�E�H�H�O
�D�F�F�H�V�R�G�H�O�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V�D�i�U�H�D�V�G�R�Q�G�H�H�V�W�p�Q�H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H�S�U�R�K�L�E�L�G�D�V��

���� �(�Q�F�X�D�Q�W�R�D�O�D�V�U�H�V�W�U�L�F�F�L�R�Q�H�V�G�H�D�F�F�H�V�R���H�[�L�V�W�H�Q�U�H�J�X�O�D�F�L�R�Q�H�V�T�X�H�O�L�P�L�W�D�Q�H�O
�D�F�F�H�V�R�G�H�O�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V�D�F�L�H�U�W�R�V�H�V�S�D�F�L�R�V�S�~�E�O�L�F�R�V���F�R�P�R�i�U�H�D�V�G�H�M�X�H�J�R



�L�Q�I�D�Q�W�L�O���S�D�U�T�X�H�V�R�S�O�D�\�D�V���F�R�Q�H�O�R�E�M�H�W�L�Y�R�G�H�S�U�H�V�H�U�Y�D�U�O�D�V�H�J�X�U�L�G�D�G�\ �O�D
�W�U�D�Q�T�X�L�O�L�G�D�G�G�H�W�R�G�R�V�O�R�V�X�V�X�D�U�L�R�V��

���� �(�Q �O�R�T�X�H�U�H�V�S�H�F�W�D�D �O�D�V�U�D�]�D�V�U�H�V�W�U�L�Q�J�L�G�D�V���V�H�H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q�P�H�G�L�G�D�V
�H�V�S�H�F�L�D�O�H�V�G�H�F�R�Q�W�U�R�O�\ �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�S�D�U�D�O�R�V�G�X�H�x�R�V�G�H�U�D�]�D�V
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�V�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�S�H�O�L�J�U�R�V�D�V���F�R�Q�H�O�I�L�Q�G�H�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�O�D�V�H�J�X�U�L�G�D�G
�W�D�Q�W�R�G�H�O�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V�F�R�P�R�G�H�O�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V��

���� �6�H �H�V�W�D�E�O�H�F�H�F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H�O�D�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�G�H�O�G�X�H�x�R�S�R�U�O�R�V�G�D�x�R�V
�F�D�X�V�D�G�R�V�S�R�U�V�X�V�P�D�V�F�R�W�D�V���\ �V�H�H�V�W�D�E�O�H�F�H�O�D�R�E�O�L�J�D�F�L�y�Q�G�H�L�Q�G�H�P�Q�L�]�D�U���(�V�W�R
�I�R�P�H�Q�W�D�O�D�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�\ �H�O�F�X�L�G�D�G�R�D�G�H�F�X�D�G�R�G�H�O�D�V�P�D�V�F�R�W�D�V�S�R�U�S�D�U�W�H
�G�H�V�X�V�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V��

���� �(�Q �J�H�Q�H�U�D�O���O�R�V�U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�V�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�H�Q�3�H�U�~�E�X�V�F�D�Q�S�U�R�P�R�Y�H�U�X�Q
�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�H�Q�W�U�H�O�R�V�G�H�U�H�F�K�R�V�\ �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�G�H�O�R�V�G�X�H�x�R�V�G�H�P�D�V�F�R�W�D�V
�\ �O�D�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�G�H�O�D�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�\ �H�O�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�D�Q�L�P�D�O���6�L�Q�H�P�E�D�U�J�R���H�V
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�T�X�H�H�V�W�R�V�U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�V�V�H�D�S�O�L�T�X�H�Q�G�H�P�D�Q�H�U�D�H�I�H�F�W�L�Y�D�\ �T�X�H�V�H
�I�R�P�H�Q�W�H�Q�S�U�R�J�U�D�P�D�V�G�H�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�\ �F�R�Q�F�L�H�Q�W�L�]�D�F�L�y�Q�S�D�U�D�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�V�X
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�\ �S�U�R�P�R�Y�H�U�X�Q�D�F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�\ �V�H�J�X�U�D��

���� �(�O�U�H�V�S�H�W�R�D�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V�F�R�P�S�R�U�W�D�O�D�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�G�H�V�X�V�F�X�D�O�L�G�D�G�H�V�F�R�P�R
�V�H�U�H�V�Y�L�Y�R�V�T�X�H�H�Q�P�X�F�K�D�V�R�F�D�V�L�R�Q�H�V�D�\�X�G�D�Q�D�O�R�V�K�X�P�D�Q�R�V���/�D�H�G�X�F�D�F�L�y�Q
�L�Q�L�F�L�D�O�F�R�D�G�\�X�Y�D�D�O�D�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q�G�H�Y�D�O�R�U�H�V�H�Q�O�D�V�S�H�U�V�R�Q�D�V�G�H�V�G�H�V�X
�H�W�D�S�D�G�H�L�Q�I�D�Q�W�H���S�X�H�V�H�V�H�Q�H�V�W�D�H�W�D�S�D�F�X�D�Q�G�R�V�H�H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�S�U�H�V�W�R�V�D�O�D
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�G�H�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�T�X�H�S�R�G�U�i�D�S�O�L�F�D�U�H�Q�H�O�I�X�W�X�U�R���3�R�U�H�O�O�R�O�D
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�G�H�W�H�P�D�V�W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V�F�R�P�R�H�O�U�H�V�S�H�W�R�D�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V�H�V
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�Q�H�O�P�D�U�F�R�G�H�O�D�S�U�i�F�W�L�F�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U��

���� �(�Q�G�L�Y�H�U�V�R�V�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�V�H�H�V�W�D�E�O�H�F�H�O�D�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�D�Q�L�P�D�O�D�W�U�D�Y�p�V�G�H�V�L�V�W�H�P�D�V
�M�X�U�t�G�L�F�R�V���S�R�U�O�R�W�D�Q�W�R�O�D�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�S�X�H�G�H�V�H�U�X�Q�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�D�O�L�D�G�R�Q�R�V�y�O�R
�S�D�U�D�G�D�U�D �F�R�Q�R�F�H�U�H�V�W�D�V�S�D�X�W�D�V���V�L�Q�R�W�D�P�E�L�p�Q�S�D�U�D�H�G�X�F�D�U�D�O�R�V�H�Q�W�H�V
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�G�H�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�O�D�V���G�H�P�D�Q�H�U�D�T�X�H�V�H�H�Q�U�L�T�X�H�]�F�D�Q�R�H�Q�F�D�V�R
�G�H�Q�R�H�[�L�V�W�L�U�� �T�X�H�V�H�H�O�D�E�R�U�H�Q���6�L�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�V�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�R�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�H�O
�U�H�V�S�H�W�R�D�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V�F�R�P�R�X�Q�R�G�H�O�R�V�W�H�P�D�V�W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V�H�Q�Y�D�O�R�U�H�V
�G�H�V�G�H�O�D�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�L�Q�L�F�L�D�O���V�H�S�R�G�U�t�D�S�R�W�H�Q�F�L�D�U�H�V�D�F�X�O�W�X�U�D�G�H�U�H�V�J�X�D�U�G�R�\
�H�P�S�D�W�t�D�K�D�F�L�D�V�H�U�H�V�Y�L�Y�R�V�Q�R�K�X�P�D�Q�R�V�O�R�F�X�D�O�S�R�G�U�t�D�G�H�F�D�Q�W�D�U�V�H�H�Q
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�F�D�P�E�L�R�V�S�D�U�D�O�D�V�V�R�F�L�H�G�D�G�H�V�D�I�X�W�X�U�R���L�P�S�D�F�W�D�Q�G�R�L�Q�F�O�X�V�R�H�Q�V�X�V
�H�V�S�H�F�W�U�R�V�Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���S�X�H�V�K�D�\�T�X�H�U�H�F�R�U�G�D�U�T�X�H�H�O�'�H�U�H�F�K�R�V�H�D�V�X�P�H�F�R�P�R
�W�R�G�D�Q�R�U�P�D�M�X�U�t�G�L�F�D�T�X�H�U�L�J�H�O�D�V�F�R�Q�G�X�F�W�D�V�V�R�F�L�D�O�H�V�K�X�P�D�Q�D�V��

���� �(�Q �W�p�U�P�L�Q�R�V�G�H�F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���O�D�H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�G�H�O�H�\�H�V�T�X�H
�F�U�L�P�L�Q�D�O�L�]�D�Q�H�O�P�D�O�W�U�D�W�R�D�Q�L�P�D�O�H�Q�3�H�U�~�H�V�X�Q�S�D�V�R�S�R�V�L�W�L�Y�R���\�D�T�X�H�Q�R�W�R�G�R�V
�O�R�V�S�D�t�V�H�V�W�L�H�Q�H�Q�O�H�\�H�V�G�H�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�D�Q�L�P�D�O���6�L�Q�H�P�E�D�U�J�R���O�R�V�G�H�V�D�I�t�R�V�H�Q
�F�X�D�Q�W�R�D�O�D�D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�G�H�O�D�V�O�H�\�H�V�V�R�Q�F�R�P�X�Q�H�V�H�Q�P�X�F�K�R�V�S�D�t�V�H�V���\ �O�D
�H�I�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�G�H�O�D�V�O�H�\�H�V�G�H�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�D�Q�L�P�D�O�D�P�H�Q�X�G�R�G�H�S�H�Q�G�H�G�H�O�Q�L�Y�H�O�G�H
�U�H�F�X�U�V�R�V�\ �F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�S�D�U�D�K�D�F�H�U�F�X�P�S�O�L�U�H�V�W�D�V�O�H�\�H�V��

�������,�J�X�D�O�P�H�Q�W�H�H�Q�H�O�P�D�U�F�R�G�H�O�R�V�D�S�R�U�W�H�V�T�X�H�V�H�S�U�R�G�X�F�H�Q�S�R�U�S�U�R�F�H�V�R�V�G�H�O
�S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�D�O�H�O�D�E�R�U�D�U�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�D�F�D�G�p�P�L�F�D�V���V�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�O�D�V�L�J�X�L�H�Q�W�H
�U�H�I�O�H�[�L�y�Q�I�L�Q�D�O���&�R�P�R�D�P�D�Q�W�H�G�H�O�R�V�D�Q�L�P�D�O�H�V���T�X�L�H�Q�K�D�H�V�F�U�L�W�R�H�V�W�D�V�O�t�Q�H�D�V��
�S�U�H�W�H�Q�G�H�T�X�H �H�V�W�D�F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�V�L�U�Y�D�S�D�U�D�S�O�D�Q�W�H�D�U�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�H�V



�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�V�R�E�U�H�H�O�U�R�O�G�H�O�R�V�Q�L�x�R�V�H�Q�H�O�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�R�E�U�H�H�O�U�H�V�S�H�W�R
�K�D�F�L�D �O�R�V �V�H�U�H�V �Y�L�Y�R�V�� �S�X�H�V�H�Q�F�X�D�Q�W�R�D�D�U�W�t�F�X�O�R�V�F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R�V�� �H�V�W�H�W�y�S�L�F�R
�S�D�U�H�F�H�L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�H�[�S�O�R�U�D�G�R�F�R�Q�U�H�V�S�H�F�W�R�D�R�W�U�R�V�W�H�P�D�V�� �4�X�L�H�Q�K�D�\�D
�S�R�G�L�G�R�D�S�U�H�F�L�D�U�X�Q�D�Y�L�G�D���R�T�X�L�H�Q�K�D�\�D�F�R�P�S�D�U�W�L�G�R�F�R�Q�X�Q�D�P�D�V�F�R�W�D�F�R�P�R�X�Q
�D�P�L�J�R �G�H�Q�W�U�R �G�H�O�K�R�J�D�U�� �S�R�G�U�i �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�V�H �F�R�Q �H�V�W�H �L�Q�W�H�U�p�V �S�R�U�T�X�H
�V�H�J�X�U�D�P�H�Q�W�H �K�D�E�U�i �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�G�R �D�O�H�J�U�t�D�V �\ �W�D�P�E�L�p�Q �W�U�L�V�W�H�]�D�V �T�X�H
�S�U�R�Y�R�F�D�U�R�Q �O�i�J�U�L�P�D�V �T�X�H �V�R�O�R �H�O�O�D �S�X�G�R �O�L�P�S�L�D�U�� �/�R�V �Q�L�x�R�V �V�R�Q�T�X�L�H�Q�H�V
�S�U�R�J�U�H�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�V�H�H�Q�F�D�U�J�D�U�i�Q�G�H�H�O�H�Y�D�U�D�O�D�V�R�F�L�H�G�D�G�\ �V�L�G�H�V�G�H�S�H�T�X�H�x�R�V
�V�H�O�H�V�H�Q�V�H�x�D�D�U�H�V�J�X�D�U�G�D�U�D�O�R�V�T�X�H�V�H�H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�H�Q�L�Q�G�H�I�H�Q�V�L�y�Q�G�H�X�Q�D
�I�R�U�P�D �X �R�W�U�D�� �V�H �F�D�W�D�O�L�]�D�U�i �O�D �F�R�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q �G�H �F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V �G�H �E�L�H�Q��
�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�Y�R�V�\ �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�T�X�H�K�D�J�D�Q�G�H�O�S�O�D�Q�H�W�D�7�L�H�U�U�D�X�Q�P�H�M�R�U�O�X�J�D�U
�S�D�U�D�Y�L�Y�L�U��

�,�; �� �$�1�(�; �2�6

F� �(�Y�L�G�H�Q�F�L�D�V�G�H�U�H�X�Q�L�R�Q�H�V��



F� �$�Q�H�[�R�1�ƒ���� �7�U�t�S�W�L�F�R







F� �$�Q�H�[�R�1�ƒ������ �( �9�,�' �( �1�&�,�$�6 �&�2�1 �)�2�7�2�* �5�$�)�Ë�$�6

�����������5�D�L�Q�L�H�U�5�L�Y�D�V�5�D�P�R�V



�����������&�K�U�L�V�W�L�D�Q�+�H�U�Q�i�Q�&�X�H�Y�D�5�D�P�L�U�H�]



�����������9�L�F�W�R�U�+�X�J�R�3�X�Q�/�D�\ �6�L�D�Q�F�D�V



�����������-�K�R�V�H�O�L�Q�Q�H�* �D�E�U�L�H�O�O�H�<�R�Y�H�U�D�&�H�U�Q�D



�����������6�K�H�\�O�D�6�W�p�S�K�D�Q�H�6�i �Q�F�K�H�] �6�D�D�Y�H�G�U�D



F� �$�Q�H�[�R�1�ƒ���� �( �Q�O�D�$�F�W�L�Y�L�G�D�G�G�H�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�6�R�F�L�D�O�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���Q�R�V�D�F�R�P�S�D�x�y

�6�8�6�$�1�$ �)�/ �2�5�(�6 �2�-�(�' �$ �' �L�U�H�F�W�R�U�D�G�H�O�D�³�$�6�2�&�,�$�&�,�Ï �1 �È�1�* �(�/ �( �6 �3�(�/ �8�' �2�6�´



F� �$�Q�H�[�R�1�ƒ���� �5�H�O�D�F�L�y�Q�G�H�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V�T�X�H�D�S�R�\�D�U�R�Q�F�R�Q�V�X�I�L�U�P�D��

�����������5�D�L�Q�L�H�U�5�L�Y�D�V�5�D�P�R�V



�����������&�K�U�L�V�W�L�D�Q�+�H�U�Q�i�Q�&�X�H�Y�D�5�D�P�L�U�H�]



�����������9�L�F�W�R�U�+�X�J�R�3�X�Q�/�D�\ �6�L�D�Q�F�D�V



�����������-�K�R�V�H�O�L�Q�Q�H�* �D�E�U�L�H�O�O�H�<�R�Y�H�U�D�&�H�U�Q�D



�����������6�K�H�\�O�D�6�W�p�S�K�D�Q�H�6�i �Q�F�K�H�] �6�D�D�Y�H�G�U�D



F� �$�Q�H�[�R�1�ƒ���� �* �L�J�D�Q�W�R�J�U�D�I�t�D�G�H�O�D�$�F�W�L�Y�L�G�D�G�G�H�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�6�R�F�L�D�O�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D



�3�R�U�O�R�D�Q�W�H�V�H�[�S�X�H�V�W�R�'�R�F�H�Q�W�H���W�H�Q�J�D�X�V�W�H�G�S�R�U�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�G�R�O�D�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�G�H
�S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q�T�X�H�K�H�P�R�V�U�H�D�O�L�]�D�G�R���D�V�t�F�R�P�R�O�D�V�U�H�X�Q�L�R�Q�H�V�T�X�H�V�H�H�Q�P�D�U�F�D�Q���(�V�W�R�G�R
�F�X�D�Q�W�R�L�Q�I�R�U�P�D�P�R�V�D�X�V�W�H�G���S�D�U�D�O�R�V�I�L�Q�H�V�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V��

�$�W�H�Q�W�D�P�H�Q�W�H��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B
���P�]�h�I�Y�Q�[�[�I �� �<�D�g�Q�I�Y�Y�I �9�]�p�I�g�<�
�I�g�[�<

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B
�/�P�I�s�Y�<�/�j�K�d�P�<�[�I �/�>�[�E�P�I�v�/�<�<�p�I�G�g�<�•

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B
�.�<�Q�[�Q�I�g�� �Y�N�g�I�G�] �.�Q�p�<�h�.�<�Z�]�h�•

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B
�
�P�g�Q�h�j�Q�<�[ �� �I�g�[�>�[ �
�k�I�p�<�.�<�Z�S�g�I�v�•

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B
�6�Q�E�j�]�g�� �k�O�] �+�k�[ � �<�s�/�Q�<�[�E�<�h



 
 

1 

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS 

 

ESCUELA DE POSTGRADO 

 

FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIA POLÍTICA 

 

MAESTRÍA EN DERECHO CON MENCIÓN EN CIENCIAS 
PENALES 

 

 

 

 

 

 

 

TRABAJO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 

 

GRUPO N° 02: ACOSO SEXUAL EN REDES SOCIALES 

 

ASIGNATURA: Tesis II 

DOCENTE:       Mg. Alexei Dante Sáenz Torres 

DISCENTES:    Lama Quijandria Fabiola 

Olivares Surichaqui Yaneira Amparo 

Paredes Cerpa Cutberto Alejandro Javier 

Sáenz Alvarado María Isabel 

Turpo Gonzales Ángela Verenize 

 

Lima, 2022 



 
 

2 

1. INTRODUCCIÓN 

La responsabilidad social a nivel de educación superior universitaria es 
entendida cómo el conjunto de decisiones que determinan las máximas 
autoridades de la Universidad a fin de incentivar el bien común de la sociedad a 
través de la cooperación de docentes, estudiantes, personal administrativo y 
demás agentes involucrados para originar un impacto positivo de índole 
académico, social y ambiental1. 

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos, como el ente estudiantil público 
más representativo del Perú, asume un compromiso ético para con la sociedad, 
conceptualizándolo en el artículo 198° del Estatuto Universitario como el 
fundamento de la vida universitaria, trabajando para la transformación de la 
realidad y así lograr el bienestar y desarrollo social en todos sus niveles y 
dimensiones, ello mediante el diálogo participativo de la comunidad universitaria 
con la sociedad para impulsar el desarrollo humano sostenible, mediante la 
gestión consciente de los impactos que la universidad origina. 

Es en mérito a ello que, la Universidad, a través de sus agentes y recursos, en 
este caso docentes, los cursos que imparten y alumnos, pone en práctica tal 
consigna buscando lograr una repercusión efectiva en la sociedad y lograr una 
mejora de ella, impactando en la ciudadanía mediante la realización de proyectos 
sociales como el presente, en el que, gracias a la asignatura de Seminario de 
Investigación en Derecho Penal Parte Especial dictada por el magister Alexei 
Sáenz Torres, se dio la ocasión de abordar un fenómeno actual y de repercusión 
global como es el acoso sexual en redes sociales, enmarcándolo en la temática 
propuesta por el docente respecto no solo a su definición, consecuencias, 
injerencia con el derecho y finalmente medidas de prevención.  

El grupo se propuso evaluar el fenómeno desde el punto de vista de la violencia 
contra las mujeres, el cual deriva como consecuencia de un sistema de 
relaciones desiguales entre estas y los hombres, que tiene raíces muy profundas 
y se fue construyendo a lo largo de los siglos, siendo que la misma no debe ser 
entendida nunca como un conjunto de hechos aislados, ya que es uno de los 
principales recursos del propio sistema para perpetuarse y mantener la 
desigualdad. No es, tampoco, exclusiva de ningún entorno y por tanto también 
se da en las redes, a las que no debemos demonizar por ello. En ellas no ocurre 
nada que no ocurra en nuestras calles, en nuestros lugares de reunión, en 
nuestros domicilios. Las redes sociales son un reflejo de nuestra sociedad y en 
ellas están presentes los mismos estereotipos y los mismos comportamientos 
que en el resto de los ámbitos, la misma violencia, en sus diferentes grados de 
intensidad. Sin embargo, tienen dos características que pueden agravar las 
consecuencias y que conviene tener en cuenta:  

�‡���/�R���T�X�H���H�Q���H�O�O�D�V���V�H���S�X�E�O�L�T�X�H���S�X�H�G�H���W�H�Q�H�U���D�O�F�D�Q�F�H���P�X�Q�G�L�D�O�� 

 
1 Duarte, 2015, como se citó en Tafur y Sánchez, 2020. 
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�‡���1�R���K�D�\���W�U�H�J�X�D���H�V�S�D�F�L�R�W�H�P�S�R�U�D�O�����H�O���P�D�O�W�U�D�W�R���S�X�H�G�H���G�D�U�V�H���H�Q���F�X�D�O�T�X�L�H�U���O�X�J�D�U�����H�Q��
cualquier momento 

Para tal fin se acopió información relacionada al tema de acoso sexual en redes 
sociales, asimismo, adicionalmente a la labor de concientización en cuanto a la 
comisión de que conductas constituyen acoso sexual en cualquiera de sus 
formas y sus repercusiones legales �± buscando constantemente no exceder lo 
informativo, evitando que la intervención pueda ser interpretada como 
intimidatoria - también, con el fin de hacer parte de tales procesos a los 
ciudadanos, se les informó de la forma de proceder y de los canales a ser 
utilizados por estos con el propósito de poner en conocimiento de las autoridades 
competentes de hechos relacionados a actos de esta naturaleza. 

Finalmente, atendiendo a que el tema propuesto es transversal a la sociedad, se 
optó por desplegar la labor en distintos espacios públicos dentro de las primeras 
cuadras de la Avenida Arequipa, tratando de abarcar un público diverso en 
cuanto a sexo, etnia, edad, etc., para que, a su vez, estos, es sus esferas 
laborales, sociales y familiares puedan realizar la tarea de difusión, en cadena, 
de la información proporcionada; para todos los fines expuestos, se hizo uso de 
un discurso que buscó llegar a las personas logrando sensibilizarlas en cuanto a 
un tema tan alarmante como es el acoso sexual en redes sociales e involucrarse 
en el cambio, en el que además se abordó las diferencias entre los distintos tipos 
de infracciones, procedimientos y sanciones que pudieran tener lugar. 

A continuación, se expondrá lo concerniente a la justificación, método, desarrollo 
de la actividad, resultados y conclusiones del presente trabajo. 

2. JUSTIFICACIÓN 

Corresponde remitirnos en primer lugar a la Nueva Ley Universitaria, Ley 30220 
la cual a diferencia de la que le precedió, dispuso la incorporación de los trabajos 
de responsabilidad social en la currícula universitaria nacional, tanto para 
estudios de pregrado como de posgrado, poniendo en la agenda educativa un 
tema de connotación comunitaria que por ende, involucra no solo al conjunto 
estudiantil sino también a la sociedad en general, permitiendo un acercamiento 
a través de la aplicación práctica de los conocimientos adquiridos en los claustros 
universitarios; actividades que San Marcos pone en realce, estando también a la 
preocupación por ser parte de la solución de los problemas que atañen a la 
sociedad. 

Es así que, habiéndonos sido encomendada la tarea de realizar dicho trabajo 
�F�R�Q���O�D���W�H�P�i �W�L�F�D���G�H���³Acoso sexual en redes sociales� �́����Q�X�H�V�W�U�R���J�U�X�S�R���W�X�Y�R���D���E�L�H�Q��
elegir un caso concerniente a una problemática cada vez mayor y que involucra 
a todo ser humano, tal como fue precedentemente expuesto. 

Aterrizando la materia escogida en la temática dispuesta, determinamos el 
realizar la actividad en espacios donde se encuentran personas que pueden 
tener incidencia directa o indirectamente en el tema, al igual que ciudadanos de 
a pie, quienes también pueden sumarse a mitigar esta problemática. 
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El grupo se encontr�y�“ conformado por cinco integrantes: María Isabel Sáenz 
Alvarado, Angela Verenize Turpo Gonzales, Yaneira Amparo Olivares 
Surichaqui, Fabiola Estefany Lama Quijandria y Cutberto Paredes Serpa, 
quienes nos constituimos a la ciudad de Lima [Av. Arequipa Cdra 5 ref. �³�3�D�U�T�X�H��
Washington"] a fin de realizar la actividad social de responsabilidad universitaria 
referido al tema "Acoso sexual en redes sociales" 

Para efectos de la realización del trabajo, cada integrante del grupo efectu�y�“ de 
forma individual la búsqueda de información en internet respecto al acoso sexual 
en redes sociales. 

Tal es así, que de las indagaciones realizadas, se produjeron reuniones en la 
plataforma �³�* �R�R�J�O�H���0�H�H�W�,́ a fin de sintetizar la información recopilada, y tratar 
en resumen que la información resulte clara y coherente para el público en 
general. 

El trabajo fue netamente en equipo, siendo la primera fase definir mínimamente 
los ítems o temas a tratar, tales como, ¿qué es el ciberacoso sexual?, ¿Cuáles 
son las consecuencias del ciberacoso?, abusos y delitos sexuales, medidas de 
prevención, la exposición de un caso real y una cartilla acerca del aplicativo 
�³Family �O�L�Q�N� �́� 

Asimismo, de manera consensuada y uniforme, definimos los conceptos 
anotados, fijamos las imágenes acordes a los conceptos considerados en el 
tríptico, de igual forma, elegimos el color del tríptico, diseño, tipo de letra y la 
portada que se llegó a definir con las apreciaciones formuladas por el docente 
del curso. 

Finalmente, cada integrante en campo de manera alternada procedió a explicar 
a los transeúntes el tema, y el gran impacto que a la fecha viene teniendo el 
acoso sexual en redes sexuales, situación que incluso, los transeúntes 
compartieron a modo personal por experiencia propia o de un conocido o amigo, 
quienes en muestra de conformidad accedieron a anotar sus nombres en la lista 
para evidenciar la información brindada por cada integrante de grupo con su 
respectiva toma fotográfica. 

4. DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD  

El presente trabajo principalmente está centrado en Parte de la población 
Limeña, que viene teniendo mayor índice de fragilidad en el ciberacoso en 
menores y jóvenes que son los más vulnerables a través de las redes sociales. 
En este proceso incluiremos niños, jóvenes y adultos, los mismo que recibirán 
una charla concisa pero sustanciosa de temas necesarios para la prevención del 
delito en las redes sociales, los mismos que atacan en su mayoría al honor, 
intimidad, libertad o a la propia dignidad personal. 

4.1. En la ciudad de Lima 
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La actividad se realizó el día 09 de julio de 2023 un total de cuarenta y ocho (125) 
personas, en la ciudad del Lima, en: 

-  Av. Arequipa (lugar que se aprovechó por cuanto todos los domingos de 7 a.m. 
a 1 p.m. se restringe la circulación de autos y motos, para que los ciudadanos 
puedan caminar, trotar, manejar bicicleta, patinar y pasear a sus mascotas). 
Momento de ocio que fue aprovechado por el grupo para poder persuadir con el 
tema del ciberacoso a los concurrentes, que en su gran mayoría tenían poca 
colaboración sobre todo en el hecho de rellenar el registro de firmas y las tomas 
fotográficas para la evidencia, por cuanto tenían desconfianza por las estafas y 
problemas políticos que aquejan al país (mencionaban ¿no es para el congreso?; 
sin embargo se trató de sostener un acercamiento de concientización a través 
de la exposición oral del tema a las personas intervenidas, explicando el 
concepto de ciberacoso, sus consecuencias penales y que hacer para prevenir 
dicha situación en nuestra familias, según la normativa penal y el control en el 
entorno familiar, de acuerdo a lo tipificado en el código penal. 

- Precisando en primer lugar que acciones son conductas  consideradas como 
ciberacoso, cual es la gravedad del tema abarcado y sus consecuencia para las 
víctimas, principalmente en la gravedad de las conductas que las generan; y, 
estando a que esta problemática nos involucra a todos, tuvimos a bien 
informarles las instancias y la forma en cómo, en caso de que fueran testigos de 
un hecho constitutivo de ciberacoso, sepan proceder conforme a ley y puedan 
recurrir dependiendo de la situación ya sea a la Policía Nacional del Perú o al 
Ministerio Público; a la par de dicha exposición oral, se efectuó la entrega del 
tríptico elaborado a cada uno de los sujetos; se realizó la toma de fotografías a 
y con los involucrados; y, finalmente, se procedió a entregar nuestros números 
de contacto a los que así lo quisieron, para fines de poder orientarlos en temas 
relacionados a posteriori. 
- En cuanto a las incidencias suscitadas en el desarrollo de la actividad, 
podemos decir que: 
- No permitieron que les tomáramos fotos o nos brindaran sus nombres, a 
consideración nuestra ello se debe al temor que poseen de que podamos utilizar 
dicha información en contra de ellos, más allá de los temas académicos. 
- Las personas son conscientes de los riesgos del uso de la tecnología de sus 
consecuencias al usarlo sin control. 
- Las personas nos manifestaron sus quejas en contra de aquellos que no 
respetan las normas inherentes a los derechos de los niños y adolescentes, así 
como de las autoridades que no realizan correctamente sus funciones al 
respecto. 
- Pocas personas estuvieron abiertas a escuchar la información brindada e 
incluso. 
- Al menos el 80% de personas son conscientes del ciberacoso y muchas de 
ellas, de sus consecuencias legales. 

-   

5. RESULTADOS 
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Como consecuencia de las intervenciones de concientización sobre el tema 
elegid�R�����³�$�F�R�V�R���V�H�[�X�D�O���H�Q���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V� ,́ en los diferentes espacios previstos, 
se logró abordar a 125 personas.  

ACTIVIDAD MÉTODO PERSONAS CANTIDAD DE 
SUJETOS 

Acercamiento de 
concientización 

en espacios 
públicos 

Exposición oral 
del tema, 

entrega del 
tríptico 

elaborado y 
toma de 

fotografías a y 
con los 

involucrados. 

Padres de 
familia 56 

Adultos �± no 
padres 

21 

Adultos 
mayores 12 

Jóvenes 25 

Adolescentes 11 

TOTAL: 125 PERSONAS 

 

6. CONCLUSIONES 

En relación a la actividad de responsabilidad social proyectada, los transeúntes 
a quienes se les brindó la información respecto al acoso en redes sociales no 
solo recibieron la información, sino que también compartieron información de 
índole personal con el grupo, como por ejemplo, la anécdota que compartió un 
hombre adulto, quien nos preguntó si un hombre podía denunciar por acoso, a 
lo que el grupo de manera uniforme respondió con un sí, pero lo que más 
extrañeza nos causó fue por qué surgen esas preguntas, a lo que le explicamos 
que el acoso sexual en redes sociales no distingue géneros y cualquiera puede 
estar expuesto a tales situaciones. 

Asimismo, las personas a las cuales se le brindó alcances de lo que significa el 
acoso en redes sociales, mostraron su inconformidad con dicha forma de acoso, 
así como, que los que eran padres de familia manifestaron que tienen hijos 
adolescentes y que algunas veces se han sorprendido con la calidad de 
mensajes que sus hijos reciben de desconocidos, incluso en altas horas de la 
noche, por lo que, ante tal preocupación por su parte han estado realizando 
indagaciones de como tener un control sobre sus hijos o mejorar el control que 
tienen sobre ellos. 
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De igual forma, la gran mayoría de personas eran padres de familia, que incluso 
desconocían aplicativos con los cuales puedan tener un mayor control de las 
plataformas a las que sus hijos acceden, sobre todos los padres de menores de 
edad, por lo que, una de las integrantes del grupo procedió a enseñar como 
�L�Q�V�W�D�O�D�U���\���X�V�D�U���H�O���D�S�O�L�F�D�W�L�Y�R���³�)�D�P�L�O�\���O�L�Q�N� �́� 

Aunado a ello, existió también población joven que fue concientizada, quienes 
expresaron que en efecto habían recibido mensajes de desconocidos con 
insinuaciones de índole sexual, como el envío de fotos, o que se les puede 
transferir dinero por el envío de una parte determinada de su cuerpo. 

De igual forma, también población joven refirió que sus exparejas, tenían fotos 
de ellas(os) y que en alguna oportunidad se han visto amenazados (as), en el 
sentido de que si no siguen enviando imágenes con ropa interior o videos, 
expondrán sus fotos íntimas, situación que incluso dos o más entrevistados 
refirieron que denunciaron, así como, algunos de los entrevistados jóvenes nos 
refirió que no lo hicieron por miedo a que tomaran represalias mayores, pero que 
de alguna otra forma llegaron a contrarrestar ello, no respondiendo o ignorando 
mensajes, y que felizmente al menos no se ha viralizado ninguna imagen, y que 
de darse el caso realizarían la denuncia correspondiente. 

Finalmente, la presente actividad de responsabilidad social ha tenido un impacto 
positivo en la población informada, así como, que también se pudo obtener una 
conversación fluida con los oyentes, ya que a medida que explicábamos el tema 
denotábamos sus expresiones, preocupaciones, y varios de ellos incluso se 
animaron a contarnos sus experiencias, lo que hizo fructífera la presente 
proyección que en buena cuenta recibimos con entusiasmo, ya que no solo 
informamos acerca del acoso en redes sociales, sino que escuchamos vivencias 
personales brindadas por los oyentes, y nos quedamos con la satisfacción que 
recibieron a bien la información brindada, mencionando además que de 
encontrarse en dicha situación denunciarían de inmediato. 

7. ANEXOS 
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TRABAJO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 

 

“Agresiones entre menores a través de las redes sociales” 

 

 

I. INTRODUCCIÒN 

 

Tenemos el honor de dirigirnos a usted, a fin de expresarle nuestro cordial saludo y a 

su vez remitir el Informe de Responsabilidad Social, sobre el tema designado a nuestro 

equipo de trabajo, respecto a agresiones entre menores a través de las redes sociales; 

la actividad de responsabilidad social ha sido aplicada de manera presencial (trabajo de 

campo), utilizando para ello como material un tríptico informativo elaborado por nuestro 

grupo. Asimismo, el mismo fue realizado entre las cuadras uno y cuatro de la avenida 

Arequipa, del distrito de Jesús María, departamento de Lima. Teniendo como punto de 

concentración el parque Washington del distrito antes mencionado. 

 

En ese sentido, previamente procederemos a explicar brevemente en qué consisten 

estas conductas y las vías a través de las cuales se realizan; así como los efectos que 

generan en las víctimas, cuyo conocimiento y prevención se ha tratado de difundir a la 

ciudadanía, a través del desarrollo del presente trabajo de responsabilidad social. 

 

Las agresiones entre menores a través de rede sociales, se identifican como la acción 

o conducta perpetrada por uno o más menores, el cual consiste en amenazar, intimidad 

y avergonzar, a través de medios de comunicación digital, con o sin connotación sexual, 

a otra persona, en su mayoría menor de edad. Este tipo de violencia toma forma cuando 

la parte afectada considera que sus derechos a la dignidad, integridad, salud o libertad 

se ven afectados o vulnerados. De esta manera, dichas acciones o conductas se 

realizan a través de las redes sociales, como Facebook, Instagram, tiktok, twitter, los 

SMS (servicio de mensajes cortos), también conocidos como mensajes de texto, 

enviados a través de dispositivos, la mensajería instantánea (a través de dispositivos, 

servicios de proveedores de email, aplicaciones y funciones de mensajería de las redes 

sociales) y email o correo electrónico. 

 

Por consiguiente, tiene graves consecuencias para la salud, como problemas 

psicológicos, depresión o incluso el suicidio. Entre las dificultades académicas, se hallan 



que los niños acosados tal vez eviten ir a la escuela, tengan problemas para 

concentrarse en clase o incluso abandonen la escuela. Asimismo, aumenta el acoso 

aumenta el riesgo de depresión, ansiedad y problemas para dormir. También dicha 

afectación podría ponerlos en mayor riesgo de consumo de sustancias más adelante en 

sus vidas.  

 

Como base jurídica del presente informe, debemos hacer referencia a lo señalado por 

la Ley Universitaria – Ley N° 0220, la cual en su Capítulo XII, artículo 124° menciona lo 

siguiente: 

 

“La responsabilidad social universitaria es la gestión ética y eficaz del impacto generado 

por la universidad en la sociedad debido al ejercicio de sus funciones: académica, de 

investigación y de servicios de extensión y participación en el desarrollo nacional de sus 

diferentes niveles y dimensiones; incluye la gestión del impacto producido por las 

relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria, sobre el ambiente, y sobre 

otras organizaciones públicas y privadas que se constituyen en partes interesadas. 

 

La responsabilidad social universitaria es el fundamento de la vida universitaria, 

contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad. Compromete a toda la 

comunidad universitaria”. 

 

En mérito a ello es que ,al realizar este trabajo de responsabilidad social, el cual ha sido 

ejecutado con la finalidad de poder dar a conocer a un grupo de individuos, sobre la 

realidad y consecuencias de las agresiones entre menores de edad, que con el avance 

de la tecnología, se viene realizando con mayor incidencia a través de redes sociales; 

por tanto, es justificable poder brindar la información correcta sobre las medidas de 

prevención que deben tomar e implementar en nuestra sociedad, en especial con los 

menores de edad que se hallen entre sus familiares y círculos sociales cercanos. 

 

II. APLICACIÓN DEL TRÍPTICO INFORMATIVO 

 

2.1. El tríptico informativo se aplicó a un determinado grupo seleccionado de personas 

transeúntes en la Av. Arequipa desde la cuadra cuatro hasta la cuadra uno, distrito 

de Jesús María, departamento de Lima. 

 

2.2. El objetivo fue brindar conocimientos básicos con respecto al tema específico 

sobre agresiones entre menores a través de redes sociales, y lograr que la 



población elegida para la aplicación del trabajo social tome conciencia sobre la 

importancia de adquirir conocimientos básicos respecto al tema y en ese sentido 

prever la comisión de este actos, sobre todo lograr hacer entender y concientizar 

a la población que los menores de edad deben tener un cuidado especial ante 

este tipo de situaciones, dado que dichas agresiones pueden prevenirse, 

instruyendo adecuadamente a los menores en su comportamiento, así como el 

uso de redes sociales. 

 
2.3. Asimismo, cabe precisar que las personas que fueron concientizadas con respecto 

al tema, en un gran porcentaje tienen hijos, hermanos o sobrinos menores de edad 

que tienen acceso a redes sociales desde temprana edad; por lo que, para ellos 

ha sido importante recibir información sobre esta problemática y poder saber qué 

medidas de prevención deberían implementar para proteger la integridad de 

dichos menores, así como instruirlos adecuadamente en el uso de dichas redes. 

 
2.4. En esa misma línea, debemos también señalar que este tríptico informativo 

contiene datos básicos y precisos, con el objetivo que las personas a quienes les 

fue entregado, puedan tener una mayor amplitud sobre el tema y sobre todo 

pueden replicar la información adquirida a las demás personas de su entorno 

familiar, resultando dicho material de trabajo didáctico, en relación con el tema 

tratado por nuestro equipo.  

 
 

III. RELACIÓN DE PERSONAS A LAS QUE SE LES BRINDÓ EL TRÍPTICO 
INFORMATIVO 

 

N° NOMBRES Y APELLIDOS  DNI 

1 Lorena Dolores Rosado Santisteban 76410171 

2 Natalia Cusma Rodas 45666396 

3 David Cruz Rivera 71734659 

4 José Rivera Gómez 42582416 

5 Elizabet Saenz Flores 71726384 

6 Gabriel Zevallos Peñalosa 45632471 

7 Sandra Pérez Flores 45097649 

8 Rafael Rosas Santos CE 1569324070-1 

9 Doris Santos Domitefe CE 1533564198-1 

10 Alcides Solano Montenegro 45885951 



11 Mario Hurtado Vilchez 45750004 

12 Deysi Tipte Pino 16725790 

13 Katherine Soldevilla Mendoza 71674587 

14 Jonathan Rojas Yorrajon  16463026 

15 Renzo Villavicencio Alarcón 41079112 

16 José Goicochea Gonzáles 71733930 

17 Andrea Hermosa Galván 42249495 

18 Jorge Luis Eneque Cueva 45179980 

19 Jorge Luis Eneque Calvay 17612749 

20 Judith Vera Salas 17593785 

21 Lumara Salamanca Vera 43952984 

22 Michael Risco Solís 42525099 

23 Jorge Lama Román 76387388 

24 Roxana Pinedo Mamani 41491430 

25 Andrea Fernández Vásquez 41604778 

26 Paulo Casemiro Paredes (menor de 

edad) 

97525400 

27 Vivian Sánchez Paredes (menor de 

edad) 

91025458 

28 Carla Hernández CHIPANA 48268822 

29 Alexandra López Hernández 71103391 

30 Hubert Espinoza Vásquez 44012834 

31 Shirley Velásquez de la Cruz 70611245 

32 Anthony Silva Romero 75828627 

33 Andrea Torres Paredes 73352275 

34 Víctor Esquivel Cuya 46100079 

35 Sol Calderón Hernández 42623820 

36 Silvia Ayala Montoya 41331775 

37 Víctor Vargas Avalo 46587748 

38 Leydi Villanueva Gutiérrez 76583754 

39 Deivis Junior Campos Rojas 76618350 

40 Miguel Silva Paredes 74349829 

41 Jhan Juárez Relayze 44780020 

42 Jenny Peña Capitán 41570382 

43 Mario Soto Barzola 41688541 



44 Fabiola Clavijo Herrera 40198726 

45 Juan Pablo Mera Montenegro 72425324 

46 Kevin Herrera Cabrejos 70848114 

47 Ivon Escalante Chucari 45876371 

48 Kiara Escalante Chucari 76624284 

49 Anyoli Castillo Arteaga 42768243 

50 Caroly Cárdenas Valera 76582559 

51 Fiorella Farfan Baldarragon 45896789 

52 Yzmelda Barandiarían Rodriguez 73589687 

53 Yessenia Zurita Monteza 41875488 

54 Edward Buey Vasquez 42058788 

55 Maria Izquierdo Rodriguez 71579833 

56 Elina Curay Chicoma 71578954 

57 David Aquino Sanco 71487955 

58 Maria Quispe Aguilar 41500221 

59 Andrea Arenas Villcas 43587922 

60 Richard Cotrina Toribio 71452122 

61 Mia Gonzales Cespedes 71954825 

62 Thaiel Valentin Vasquez Becerra 72578952 

63 William Tavara Farro 43587958 

64 Luis Paredes Mendoza 75578258 

65 Carla Fernandez Gonzales 71578522 

66 Cynthia Esqueche Sanchez 41578222 

67 Estefany Medina Vera 71444789 

68 Susana Tapia Martinez 41258485 

69 Jose Fernandez Fernandez 17589458 

70 Nicole Santamaria Ayala 17588412 

71 Karen Tello Becerra 70919914 

72 Zukeidi López Briceño  44001884 

73 Victoria Velázquez Ordoñez 43247124 

74 Nilton Nuñez Gaona 43467672 

75 Milena Saldoval Bustamante 70986259 

76 Zamir Ramos Ramos 48678695 

77 Sabin Escobar Márquez 47859922 

78 Kely Rios Damián  47458708 



79 David Braulio Chávez  48692539 

80 Mirella Maita Torres 75703112 

81 Gabriel Lima Silveira 26531984 

82 Jhonathan Livaque Diaz 77531228 

83 Hugo Esteban Rojas Cruz 73595118 

84 María Quiñonez Pérez 74088045 

85 José Luis Colchado Carbonel 76543221 

86 Carmen Santisteban Mendoza 77182103 

87 Magaly Becerra Maldonado 16462838 

88 David Alvarez Gonzalez 77904071 

89 José Antonio Espinoza Saenz 47322182 

90 Mary Lazo Barboza 16497195 

91 Mía Terrones Chávez 16576070 

92 Marius Aaron Reyes Chozo 17593937 

93 Martha Briceño Soplapuco 71413472 

94 Juan Armando Arbulú Villa 73598796 

95 Ariana Nuñez Coronado 43189753 

96 Giuseppe Bustos Gómez 74901503 

97 Christian Gonzalez Torres 45780808 

98 Florentino Obregon Flores 70993339 

99 Victor Huaripata Ventura 42592120 

100 Fernando Gonzales Vásquez 71357612 

 

IV. OBSERVACIONES: 
 

4.1. Al momento de entregar los trípticos informativos, no se suscitaron 

inconvenientes, en tanto que las personas del grupo a la que se aplicó el tríptico 

mostraron interés por estos hechos; sin embargo, hubo un sector de la población 

que cuando se les solicitó que nos brindaran el numero de su Documento Nacional 

de Identidad los mismos se negaron no solo a darnos dicha información, sino 

también a recibir el tríptico informativo. 

 

4.2. Asimismo, el tríptico fue entregado a 100 personas, y el horario establecido para 

ello fue desde las 09:00 a.m hasta la 1:00 p.m, cabe precisar que durante las 

primeras horas existía mucha concurrencia de personas por las calles donde nos 

encontrábamos repartiendo trípticos, sin embargo, y con el transcurrir de las horas 



cada vez había menos población, aunado a ello, se precisa que la mayoría aceptó 

tomarse la fotografía respectiva para la evidencia de haber recibido la charla sobre 

el tema en comento. Finalmente, todas las personas entrevistadas terminaron 

satisfechas por el contenido del material de trabajo, indicando que a partir de la 

fecha tomarán e implementarán las medidas preventivas que les hemos 

aconsejado en la charla brindada, sobre todo porque la mayoría de ellos tienen 

hijos menores de edad, siendo útil toda esta información brindada. 

 

4.3. En el presente trabajo de responsabilidad social, existieron un grupo de personas 

que tomaron mayor interés con relación al tema en comento, las mismas que se 

encontraban en el momento de la charla en compañía de sus menor hijos, quienes 

indicaron que este trabajo es muy importante para concientizar a la población y 

sobre todo a los padres de familia que en muchas ocasiones dejan que sus hijos 

utilicen las redes sociales sin control de sus acciones. 

 

4.4. Asimismo, la mayoría de personas que recibieron el tríptico lo primero que nos 

preguntaron era sobre que universidad estaba a cargo de dicha actividad, siendo 

que cuando les dijimos que éramos de la UNMSM nos atendieron con mucha 

amabilidad, cabe precisar que muchos jóvenes que recibieron la charla también 

nos comentaron que habían pertenecido a dicha casa de estudios. 

 

V.  ANÁLISIS DE LA EJECUCIÓN DEL PRESENTE PROYECTO SOCIAL 

 

5.1. El material de trabajo (tríptico informativo) fue explicado de manera detallada y en 

lenguaje sencillo, práctico, amigable y entendible. Siendo que en su gran mayoría 

los entrevistados se mostraron agradecidos, en tanto, muchos de ellos tenían 

desconocimiento sobre las consecuencias de realizar estas acciones de 

agresiones entre menores a través de las redes sociales; por otro lado, entre las 

interrogantes o dudas que nos dieron a conocer fue referente a: ¿Cómo prevenir 

la agresión entre menores de edad a través de las redes sociales?, ¿Cómo 

supervisar a nuestros hijos cuando ingreses a las redes sociales?, ¿A quién acudir 

cuando nuestros menores hijos son víctimas de agresiones a través de las redes 

sociales?, y además solicitaron recomendaciones y aclaraciones, en ese sentido 

todas sus dudas fueron absueltas de manera dinámica, precisa y empleando un 

lenguaje amigable. Asimismo, nos refirieron que se debería realizar con más 

continuidad trabajos de responsabilidad social con relación a estos temas de 

menores, y también poder brindar charlas informativas a distintos centros 

educativas de la ciudad de Lima. 



 

VI. CONCLUSIONES 

 

6.1. Formar parte de una sociedad no solo significa vivir en ella, sino también 

encontrarse organizados en la prevención de acciones que puedan perturbar la 

tranquilidad de sus habitantes, sobre todo de acciones de menores de edad, que 

puedan afectar gravemente la estabilidad emocional de estos; por lo que, este 

trabajo de responsabilidad social nos ha permitido ahondar respecto al tema de 

agresiones entre menores de edad a través de redes sociales y su prevención en 

conjunto con la sociedad.  

 

6.2. La actividad de proyección social desarrollada por nuestro equipo tuvo como 

finalidad concientizar a la población acerca de temas jurídicos de relevancia, a fin 

de fomentar el conocimiento general sobre conductas desvaloradas y 

sancionables en nuestra sociedad, en esta oportunidad abarcamos el tema sobre 

agresiones entre menores de edad en redes sociales, un tema que a la actualidad 

se está tocando de manera reiterada. 

 

6.3. Se apreció dentro del grupo de personas con quienes se ejecutó el presente 

proyecto, el desconocimiento de la forma de responder al ser testigos un caso en 

particular y de las medidas que pueden ser adoptadas para su prevención. 

 

6.4. Es necesario seguir concientizando hacia una cultura de responsabilidad y 

prevención sobre el tema, con el objetivo de resguardar la integridad de los 

menores de edad. 

 

VII. ANEXOS: 

 

7.1. Tríptico Informativo. 

7.2. Relación de personas a las cuales se les brindó la información. 

7.3. Fotografías. 
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https://www.healthychildren.org/Spanish/health-issues/conditions/emotional-problems/Paginas/Childhood-Depression-What-Parents-Can-Do-To-Help.aspx
https://www.healthychildren.org/Spanish/health-issues/conditions/emotional-problems/Paginas/Anxiety-Disorders.aspx
https://www.healthychildren.org/Spanish/ages-stages/teen/substance-abuse/Paginas/default.aspx
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Informe N. ° 01-2023-MAE 

ASUNTO: campaña de responsabilidad social sobre Uso y 

Abuso de la Tecnología en los Niños y Adolecentes 

I. INTRODUCCIÓN 

En el marco del curso de TESIS II de la Maestría de Derecho con mención en Ciencias 

Penales de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, dirigido por el Prof. Mg. 

Alexei Dante Sáenz Torres, se fomenta el desarrollo de actividades de responsabilidad 

social orientadas a la participación de los maestristas en sus respectivas comunidades, 

a nivel nacional.  

Dicha instrucción se realiza con el objeto de promover la concientización ciudadana en 

asuntos jurídico-penales fundamentales de interés general y acercar a los estudiantes 

del programa de posgrado a la realidad nacional que debemos atender. Esto es, con 

ánimo de promover la responsabilidad social universitaria. 

Además, el artículo 124 de la Ley Universitaria define a la responsabilidad social 

universitaria como la gestión ética y eficaz del impacto generado por la universidad en 

la sociedad en ejercicio de sus funciones, lo que incluye la gestión del impacto producido 

por las relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria, sobre el ambiente, 

sobre otras organizaciones públicas y privadas y sobre la sociedad en general.  

La responsabilidad social universitaria constituye, entonces, uno de los pilares de la vida 

universitaria, pues contribuye al desarrollo sostenible y bienestar de la sociedad. 

En la presente oportunidad, como miembros del grupo 04, nos fue asignada la labor de 

concientizar a la población sobre algún tema jurídico vinculado a los Uso y Abuso de la 

Tecnología en los Niños y Adolescentes.  
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III. METODOLOGÍA 

Tras la elección del tema, se llevó a cabo mediante un lenguaje coloquial y entendible a 

efectos de una mejor comprensión y concientización de persona a persona donde  se 

identificaron las ventajas y desventajas de la tecnología por cuanto estimula la 

creatividad y aprendizaje facilitando así la comunicación sin embargo también genera el 

sedentarismo, atrofia las habilidades sociales generando adicción y lo más peligroso 

aun, expone a los niños a contenido inapropiado siendo incluso presa fácil de personas 

deparadas mediante la práctica de sexteo, la cual hemos informado 07 aplicaciones 

para que se ejerza un control desde el celular de los padres al celular de los niños y/o 

adolecentes finalizando con consejos puntuales y transcendentes,  

IV. LUGAR Y FECHA DE INTERVENCIÓN 

La campaña de responsabilidad social del Grupo 04, se desarrolló en las inmediaciones 

del Parque Washington ubicado en la cuadra 05 de la Av. Arequipa y la Av. 28 de Julio 

en el Cercado de Lima, conforme se grafica en las siguientes imágenes: 

Asimismo, la actividad fue realizado el domingo 09 de Julio del 2023 entre las 08:00 am 

y 14:00 pm. Cabe resaltar que el grupo pudo entrevistar a diversas personas entre ellas: 

adultos, jóvenes, mujeres, niños, público en general quienes fueron capacitados sobre 

la exposición de niños, niñas y adolescentes frente al uso y abuso de la tecnología, así 

como también se les informó las ventajas y desventajas de los aparatos tecnológicos y 

los principales problemas que genera en los niños, además se le informo que existe la 

Ley N° 30254 Ley de promoción para el uso seguro y responsables de las tecnologías 

de la información en los niños, niñas y adolescentes, igualmente se le informó sobre los 

aplicativos para controlar el uso de los aplicativos a los niños en internet. Por último, 

luego de la capacitación, cada una de las personas se le hizo entrega un tríptico 

didáctico donde se detalla sobre el tema a tratar. 

Asimismo, cada uno de los integrantes del grupo, informó que muchas veces los 

menores de edad pasan muchas horas con el equipo celular, lo cual puede traer 

dependencia o adicción, incluso pueden afectar su rendimiento escolar, siendo 

necesario recibir capacitación sobre la importancia de este tema y cómo podemos 

prevenirlo.  

Por otro lado, cada uno de los integrantes del grupo escucharon las declaraciones del 

público en general, en donde muchos de ellos desconocían sobre el uso de esos 

aplicativos, incluso algunos de ellos no sabían cómo tratar estos temas con los menores 
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V. CUADRO: 

N°  Nombre y Apellidos DNI Sexo Ocupación Firma Observación 

01       

02       

03       

04       

05       

06       

07       

08       

09       

10       

11       

12       

13       

14       

15       

16       

17       

18       

19       

20       
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CONCLUSIONES: 

● Se realizó con éxito la campaña de actividad social realizado por el grupo. 

● Se procedió a la toma de fotografías con las personas que fueron capacitadas. 

● Cada una de las personas recibieron la capacitación sobre el uso y abuso de la 

tecnología a los menores. 

RECOMENDACIONES: 

● Es necesario realizar más campañas de responsabilidad social y capacitar al 

público en general, a fin de prevenir el tema del uso y abuso de la tecnología a 

favor de los niños. 

● Se solicita a la Municipalidad de Lima y la universidad privada y pública, a fin 

que refuercen los programas de responsabilidad social. 

ANEXO: 

A-1. Tríptico informativo. 

A-2. Lista de personas concientizadas. 

A-3. Foto Personas concientizadas. 

  























1. INTRODUCCIÓN 

La responsabilidad social implica nuestro compromiso con la sociedad en 

general, en la cual, a modo de retribución compartimos lo aprendido en aulas 

con los ciudadanos de pie con el propósito de contribuir al desarrollo de la 

sociedad. En este sentido, la Universidad Nacional Mayor de San Marcos 

reconoce y asume este compromiso, tal como se expresa en el artículo 124° de 

la Ley Universitaria 30220.  

Según dicho artículo, la responsabilidad social universitaria se refiere a 

la gestión ética y efectiva del impacto que la universidad genera en la sociedad 

a través de sus funciones académicas, de investigación y de servicios de 

extensión, así como su participación en el desarrollo nacional en diversas 

dimensiones y niveles.  

Esta responsabilidad abarca también la gestión del impacto generado por 

las interacciones entre los miembros de la comunidad universitaria, así como el 

impacto en el medio ambiente y en otras organizaciones públicas y privadas que 

son partes interesadas.  

La responsabilidad social universitaria constituye un pilar fundamental en 

la vida universitaria, ya que contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de 

la sociedad en su conjunto. Este compromiso involucra a toda la comunidad 

universitaria en su conjunto. 

Basándonos en lo mencionado anteriormente, el curso de Seminario de 

Investigación en Derecho Penal General, dirigido por el docente Alexei Sáenz 

Torres, nos ha brindado la oportunidad de conocer, explorar y concretizar este 

compromiso con nuestra sociedad, denominado responsabilidad social. De 

modo que, agracias a ello, el grupo responsable de este informe tuvo la 

oportunidad de centrarse en uno de los fenómenos sociales perjudiciales para la 

sociedad, abordando el tema “Deberes, derechos y sanciones de los ciclistas”. 

Para ello, fue necesario ampliar nuestra comprensión de la problemática 

más allá del enfoque jurídico tradicional y trascender las labores habituales, toda 

vez que, el uso de bicicletas como medio de transporte, ha ido en aumento y 

lamentablemente, en el día a día, se evidencia la comisión de distintas 

infracciones que comenten los ciclistas al desplazarse en la vía pública, haciendo 

necesario el abordaje de este problema social, a nivel preventivo. 

Es así que, el trabajo desplegado, al ser de carácter preventivo, enfatizó 

en los derechos, deberes y sanciones de los ciclistas, teniendo como base legal 

lo establecido en la Ley N.°30936 promueve y regula el uso de la bicicleta como 

medio de transporte sostenible en todo el país, así como el Decreto Supremo 

N,°12-2020-MTC, las ordenanzas municipales en lo concerniente a las 

regulaciones sobre los ciclistas; lo que permitió obtener una información nutrida 

para ser compartida con la sociedad e informar sobre cuales son los deberes o 



responsabilidades que tienen que tener en cuenta al hacer uso de las bicicletas, 

así como las sanciones que se le puedan imponer tras su infracción, que ente 

los sanciona y cuál es el trámite para denunciar a un ciclista infractor en caso de 

ser agraviado por ellos, entre otra información relevante. 

A fin de llevar el presente trabajo, se crearon diversos materiales como 

un tríptico y flyer sobre el tema. Los cuales fueron compartidos a través de 

diversas actividades, concientización en espacios públicos y difusión masiva en 

redes sociales. La concientización en espacios públicos tuvo lugar el día 09 de 

julio de 2023, en avenidas principales con ciclovia, donde se brindó información 

relevante sobre los deberes que tienen los ciclistas, tanto a transeúntes de a pie 

así como también a los ciclistas que se desplazaban por la ciclovia de la Av. 

Arequipa – Lima, asimismo, se difundió el flayer elaborado mediante plataformas 

digitales especialmente las redes sociales, logrando un amplio alcance de 

manera unidireccional. Todo esto con el propósito de lograr una prevención 

positiva. 

A continuación, se desarrollará lo relativo al método, desarrollo específico 

de la actividad, justificación y resultados del presente trabajo. 

2. JUSTIFICACIÓN  
 

Estando al tanto de la importancia del ente universitario y sus integrantes 

frente a los problemas que atañen a la sociedad, así como de las cada vez 

mayores exigencias de participación estudiantil, mediante acciones que, a la 

postre, reviertan positivamente al colectivo y el propio universitario, 

permitiéndole una comprensión más humana y real de las necesidad sociales y 

desafíos modernos, la Nueva Ley Universitaria, Ley 30220, trajo consigo la 

necesidad de realizar trabajos de responsabilidad social tanto para los 

programas de pregrado como para los de posgrado. 

 

Es bajo aquel contexto que, el presente grupo tuvo a bien desarrollar el 

trabajo de responsabilidad social sobre “Los derechos, deberes y sanciones de 
los ciclistas”, cuya data ahora se presenta. 

 

El propósito del trabajo fue lograr el acercamiento a un mínimo de cien 

personas, en particular a los ciclistas y a quienes transitan cerca a las ciclovías, 

por lo que, el lugar de aplicación del tríptico informativo y referencia informativa 

brindada, fue propicia para el tema abordado, llegando alcanzar al público 

dirigido del tema abordado, de este modo lográndose concretizar la actividad de 

prevención positiva. 

3. MÉTODO 
 

El grupo se encontró conformado por cuatro integrantes,  Karen Choque 
Quispe, Rosmery Janeth Mamani Quispe, Mariela Ninahuanca Sánchez, Vicente 
Ytusaca Mullisaca. Para efectos de la realización del trabajo, cada integrante del 



grupo efectuó de forma individual la búsqueda de información obrante en 
páginas web varias sobre los derechos, deberes y sanciones de los ciclistas, así 
como las formas de prevención y el trámite de imposición de papeletas a los 
ciclistas infractores del reglamento.  

 
Con la nutrida información recopilada y el conocimiento alcanzado, se 

produjeron reuniones virtuales en cuatro oportunidades mediante el aplicativo 
Google Meet, habiendo tenido las dos primeras la finalidad de coordinar y definir 
el contenido de folleto informativo (tríptico), el público objetivo al que estarían 
dirigidas y la forma de acopio de la información resultante �² fase de diseño�² ; la 
tercera reunión permitió realizar las correcciones y ajustes finales para la 
presentación final del folleto y modo de aplicación, lugar, fecha y horario�² fase 
de ejecución en campo�² ; y, la cuarta fue netamente de coordinación para la 
formulación del presente informe �² fase de consolidado de la información�² . 

 
Finalmente, cada integrante del grupo elaboró un informe personal, 

consignando el pormenorizado del trabajo de campo, los resultados y las 
evidencias del caso, información que después fue consolidada y está inserta en 
el presente. 

 
4. DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD  

La actividad se centró en la concientización en espacios públicos y 
distribución del material en la ciudad de Lima. El día 09 de julio de 2023 se 
entregó los trípticos informativos a personas mayores, de preferencia al público 
objetivo, de ciclistas y personas que transitaban cerca de la ciclovía o vías 
principales, puesto que son ellos quienes están en la práctica de uso de las 
bicicletas y por  ende serían los primeros llamados a conocer sobre sus 
derechos, los deberes que tienen y las sanciones que se les puede imponer, 
en el mismo sentido a las personas quienes transitaban por las vías públicas 
principales, pues quizá podrían ser agraviados por algún ciclista que comenta 
alguna infracción y al público en general. 

Por lo que, a fin de informar sobre los derechos, deberes y sanciones d 
los ciclistas, se optó por entregar y dialogar con este sector de la población para 
concientizarlos. Incidiéndose en un total de 100 personas. 

5. RESULTADOS 

La concientización en espacios públicos se pudo llegar a un total de 100 
personas en la ciudad Lima. 

Actividad Técnica Lugar  Público 
Concientización en 
espacios públicos. 

Explicación oral del contenido 
del tríptico y entrega 

del mismo a su finalización. 

Lima 100 

 

 



6. APRECIACIÓN DEL GRUPO Y CONCLUSIONES 

Un resultado visible y favorable fue la incidencia que se tuvo en el publico 

objetivo, puesto que la concientización y entrega de folletos informativos, se 

realizó a personas mayores, especialmente a aquellos que forman parte del 

público objetivo: ciclistas y personas que transitan cerca de la ciclovía o vías 

principales, lográndose una prevención positiva, toda vez que, estas personas 

son las más propensas a utilizar bicicletas y, por lo tanto, deben ser las primeras 

en conocer sus derechos, deberes y las posibles sanciones que podrían recibir. 

Asimismo, a las personas que transitan por las vías públicas principales, ya que 

podrían ser afectados por las infracciones cometidas por algunos ciclistas. 

Otro aspecto gratificante, concientizando sobre los "Deberes, derechos y 

sanciones de los ciclistas" con la entrega de trípticos, fue la enriquecedora 

experiencia que tuvimos, ya que algunas personas nos comentaron que 

agradecían dicha actividad porque muchos ciclistas no tenían conocimiento de 

sus deberes al transitar por la ciudad haciendo uso de la bicicleta, lo cual podría 

ocasionar accidentes, y con esta actividad se les informaba, no solo a ellos sino 

también a la población.  

En igual sentido, la mayoría de los ciclistas concientizados, si bien sabían 

sobre los deberes que tienen al hacer uso de la bicicleta y transitar por la vía 

pública desconocían sobre las sanciones que se les podía imponer, las multas e 

incluso el internamiento de su bicicleta dependiendo a la infracción cometida, así 

como el trámite con la imposición de la papeleta. En ese sentido, consideramos 

que, se logró el objetivo de realizar una prevención positiva a la sociedad. 

Aunado a ello, para cada integrante del grupo, el acercamiento que 

tuvimos con la sociedad, fue altamente provechosa, por cuanto, conversar con 

los transeúntes y ciclistas, quienes al comentarnos sus experiencias usando 

bicicletas por la ciudad, nos dio un panorama más amplio sobre el tema y la 

problemática que podría implicar la misma, las cuales no avizoramos solo desde 

la lectura jurídica de su regulación normativa. 

Un aspecto desfavorable que tuvimos, fue que un sector minoritario de la 

población que se pretendió concientizar, no tuvo la predisposición de tiempo y/o 

interés por la información que se buscó brindar, algunos cuanto mucho, solo 

optaron por recepcionar el folleto informativo (tríptico). 

Finalmente, los integrantes del grupo, podemos asentir vívidamente que, 

la inclusión de la responsabilidad social como parte de la currícula universitaria 

es positiva, toda vez que, mediante esta experiencia se pudo comprobar la 

necesidad existente por parte de la sociedad de tener información y herramientas 

para afrontar situaciones problemáticas cotidianas como la que nos fuera 

confiada. Esta tarea fue enriquecedora, proporcionó experiencias gratas y 

compromiso para la realización de otras actividades que causen impactos en la 

comunidad. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 1 

LISTA DE PARTICIPANTES A QUIENES SE 
CONCIENTIZÓ CON LA ENTREGA DE 

TRIPTICOS 

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 











 

 

 

 

ANEXO 2 

FOTOGRAFÍAS DE LA 
ACTIVIDAD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



















































 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 3 

TRÍPTICO  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/ley-que-promueve-y-regula-el-uso-de-la-bicicleta-como-medio-ley-n-30936-1762977-4/
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Scooters Eléctricos 

1. Introducción 

La responsabilidad social en el ámbito de la educación superior universitaria es 

producto del interés que poseen los entes universitarios de promover el bienestar general 

de la sociedad, esto es, generar un impacto positivo más allá del ámbito académico. Para 

ello, se cuenta con la valiosa colaboración de toda la comunidad universitaria: docentes, 

estudiantes, personal administrativo y otros actores participantes. 

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos, al ser la institución estudiantil 

pública más relevante de nuestro país, no es ajena a tal responsabilidad, misma que es 

incluida en su Estatuto Universitario, en que se prevé que la entidad asume un 

compromiso ético hacia la sociedad el que se basa en la idea de que la universidad tiene 

la obligación de trabajar por la transformación de la realidad, buscando el bienestar y el 

desarrollo social en todos sus niveles y dimensiones. Para alcanzar tal fin, la universidad 

fomenta el diálogo participativo entre la comunidad universitaria y la sociedad, con el 

objetivo de impulsar el desarrollo humano sostenible y gestionar conscientemente los 

impactos que la Universidad genera. 

De ese modo, la Universidad aplica lo señalado líneas arriba mediante sus 

docentes, cursos y estudiantes, tal es el caso de la asignatura de Tesis II, impartida por el 

magister Alexei Dante Sáenz Torres, en cuyo desarrollo se tuvo la oportunidad de abordar 

distintos temas de implicancia social relacionados a las nuevas tecnologías y su influencia 

en las personas. De esta manera, se busca lograr un impacto efectivo en la sociedad y 

contribuir a su mejora, mediante la realización de proyectos sociales como el presente. 

Por motivos de pertinencia a la problemática actual en las ciudades que cuentan 

con un tráfico significativo, el presente grupo optó por analizar el tema de los scooters 
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eléctricos. 

El trabajo partió del desarrolló teórico del uso de los scooters eléctricos. Así, se 

describió el concepto de este medio de transporte y las clases que existen; procediéndose 

luego a identificar la legislación nacional y local existente al respecto, misma que incluye 

las infracciones y multas que pueden ser cometidas por los conductores de dichos 

vehículos, al igual que las responsabilidades penales en el caso de la comisión de algún 

delito; y, se abordó seguidamente cuáles son las implicancias positivas y negativas de su 

uso, así como las recomendaciones que en conjunto podemos realizar tanto a los que las 

utilizan como a los demás conductores y peatones en general. 

Con dicho propósito, se realizó una búsqueda documental de toda aquella fuente 

bibliográfica que habilite el conocimiento de los temas a tratar, así como de la normativa 

pertinente en cuanto al Reglamento para vehículos de movilidad personal, emitido por el 

Ministerio de Transportes y Comunicaciones, al igual que las distintas Ordenanzas 

Municipales de los Gobiernos Locales de la ciudad de Lima, extrayendo de ello las 

posibles infracciones que se podrían cometer por el mal uso de estos vehículos o la falta 

de accesorios de protección, con sus respectivas multas; de igual modo, ser revisó la 

normativa penal en cuanto a aquellos delitos que tengan relación con el cuerpo, la vida o 

la salud, la propiedad y la conducción en estado de ebriedad. 

Luego de acopiada la información antes descrita se procedió a efectuar un tríptico 

en el que se plasman los datos más relevantes del uso de los scooters, así como las medidas 

posibles para dar cara a la problemática que entrañan. 

A fin de sobrepasar el ámbito meramente jurídico en la tares de concientización, 

se determinó incluir las ventajas en el uso de estos vehículos, toda vez que al ser menos 

contaminantes disminuyen la huella ecológica que tenemos los humanos sobre nuestro 
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planeta; ello sin dejar de lado la existencia de desventajas también, que implican 

principalmente la onerosidad en la compra y uso de estos vehículos. Finalmente, se puso 

en conocimiento de los entrevistados algunas recomendaciones que les permitan hacer un 

uso seguro de estos vehículos y evitar ser víctimas de algún incidente que los involucre. 

Por último, estando a que el tema propuesto es transversal a la sociedad y 

conforme a las indicaciones establecidas para el desarrollo de la actividad, la misma se 

ejecutó en un espacio público de concurrencia relativamente masiva, en el cual se pudo 

hallar sujetos que pertenezcan a distintos grupos del conjunto social, a los cuales se 

proporcionó la información correspondiente a la actividad social, así como los materiales 

elaborados al efecto, todo ello para fines que los mencionados puedan, a su vez, 

retransmitir la información a sus propias esferas y así llegar a más personas. 

A continuación, se expondrá lo concerniente a la justificación, método, marco 

conceptual, desarrollo de la actividad, resultados y conclusiones del presente trabajo. 

2. Justificación 

El tema del grupo fue abordado en razón a la importancia del empleo de los 

vehículos de uso individual como nueva forma de transporte del ciudadano, pues ante 

congestiones vehiculares que los ciudadanos padecen diariamente, surge la búsqueda de 

nuevas opciones de transportes, más aún si estas son eco amigables, pues no requieren 

del empleo de combustibles. Siendo ello así, la interrogante principal que motivó el 

desarrollo de la presente actividad fue si nuevos escenarios como el uso de scooters 

pueden traen consigo nuevos conflictos. 

Al ser afirmativa la respuesta, se vio por necesario la difusión de su correcto uso, 

con fines preventivos frente a accidentes, así como fomentar un empleo adecuado en 

armonía con la convivencia social, pues un mal empleo de estos objetos, puede partir 
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desde la obstaculización de la vía pública hasta causar daños físicos a terceros y a sí 

mismo, de ahí la necesidad de concientizar y difundir el tema en cuestión, a efectos que 

los ciudadanos internalicen el uso responsable de los scooters, el necesario empleo de sus 

elementos de seguridad, la obligatoriedad de circulación en zonas permitidas y respeto de 

las velocidades máximas.  

Así mismo, el desarrollo de la presente actividad se dio en razón a que, luego de 

explorar sobre el tema, se advirtió que son pocos los distritos que han dictado ordenanzas 

sobre el empleo de los scooteres, situación ante la que surgió una nueva interrogante, qué 

sucede con aquellos distritos donde no se haya dictado ordenanzas sobre la materia.  

Al respecto, se vio la necesidad de difundir la normativa de rango nacional de 

tránsito, entre ellas las multas administrativas y recomendaciones para su correcto uso, 

así como las sanciones penales frente a posibles daños, todo ello con el fin de velar por el 

bien común. 

3. Del Método 

El desarrollo de la presente actividad de responsabilidad social universitaria 

organizado por el curso Tesis II, abordó el tema de scooters eléctricos. Bajo ese contexto, 

el equipo realizó actos preparatorios, esto es, reuniones grupales cada cuatro días, 

mediante el aplicativo de Google Meet, para determinar los puntos que serían abordados 

en el contenido del trifoliado, así mismo, estando a que la mayoría de miembros del grupo 

reside en distintos departamentos, se estimó conveniente —en un inicio— la elaboración 

de trifoliados para cada departamento: Cusco, Huancavelica y Lima. 

No obstante, debido a que no se halló normativa local que aborde una regulación 

específica en Cusco, ni en Huancavelica, se vio por conveniente el reparto de un solo tipo 

de trifoliado, con la normativa nacional de tránsito, tanto de sanciones administrativas, 





https://www.google.com/search?tbs=lf:1,lf_ui:1&tbm=lcl&q=avenida+arequipa+del+distrito+jesus+maria+ubicacion&rflfq=1&num=10&rldimm=6474856916676341550&ved=2ahUKEwjEobXNs46AAxUtqZUCHRhmDDgQu9QIegQIHBAM#rlfi=hd:;si:;mv:[[-12.068807513080449,-77.03525985152083],[-12.070281592715192,-77.03779722124892
https://www.google.com/search?tbs=lf:1,lf_ui:1&tbm=lcl&q=avenida+arequipa+del+distrito+jesus+maria+ubicacion&rflfq=1&num=10&rldimm=6474856916676341550&ved=2ahUKEwjEobXNs46AAxUtqZUCHRhmDDgQu9QIegQIHBAM#rlfi=hd:;si:;mv:[[-12.068807513080449,-77.03525985152083],[-12.070281592715192,-77.03779722124892
https://www.google.com/search?tbs=lf:1,lf_ui:1&tbm=lcl&q=avenida+arequipa+del+distrito+jesus+maria+ubicacion&rflfq=1&num=10&rldimm=6474856916676341550&ved=2ahUKEwjEobXNs46AAxUtqZUCHRhmDDgQu9QIegQIHBAM#rlfi=hd:;si:;mv:[[-12.068807513080449,-77.03525985152083],[-12.070281592715192,-77.03779722124892
https://www.google.com/search?tbs=lf:1,lf_ui:1&tbm=lcl&q=avenida+arequipa+del+distrito+jesus+maria+ubicacion&rflfq=1&num=10&rldimm=6474856916676341550&ved=2ahUKEwjEobXNs46AAxUtqZUCHRhmDDgQu9QIegQIHBAM#rlfi=hd:;si:;mv:[[-12.068807513080449,-77.03525985152083],[-12.070281592715192,-77.03779722124892
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con los que poder manejar con solvencia la actividad de concientización a la ciudadanía. 

Por ello, se procedió a obtener información pertinente, misma que es desarrollada en los 

siguientes apartados. 

4.1. Definición  

La palabra inglesa scooter puede referirse a: el scooter motoneta, como vehículo 

motorizado de dos ruedas; y, el scooter patinete o patín del diablo, juguete que consiste 

en una plancha sobre ruedas y provista de un manillar para conducirlo2. 

4.2. Tipos de Scooters 

Por otro lado, en relación a los distintos tipos de scooter, se tiene que en el 

mercado actual se ofrecen los siguientes3: 

�x Scooters de Tres Ruedas. Los scooters de tres ruedas son alternativas atrevidas 

e innovadoras cada vez más populares en nuestras calles. En general, el scooter se 

basa en una doble rueda delantera, que proporciona una mayor estabilidad y un 

paso por curva extremadamente seguro. 

Las ruedas delanteras dobles permiten un frenado más eficaz y su 

seguridad da confianza a los conductores menos experimentados, aunque el gran 

peso de los scooters de tres ruedas limita su agilidad y los hace más difíciles de 

manejar. 

�x Scooters Ciclomotores. Un ciclomotor puede ser un scooter o una motocicleta, y 

lo que lo convierte en ciclomotor es el tamaño de su motor. Generalmente, un 

ciclomotor es una motocicleta o scooter con una cilindrada no superior a 50cc, lo 

 
2 Wikipedia (2023). «Scooter». 
https://es.wikipedia.org/wiki/Scooter#:~:text=La%20palabra%20inglesa%20scooter%20puede,de%20un
%20manillar%20para%20conducirlo 
3���7�R�G�R�� �P�H�F�i�Q�L�F�D�� ���������������� �©�(�V�W�R�V�� �V�R�Q�� �O�R�V�� �W�L�S�R�V�� �G�H�� �V�F�R�R�W�H�U�� �T�X�H�� �S�X�H�G�H�V�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�� �H�Q�� �H�O�� �P�H�U�F�D�G�R�ª��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���W�R�G�R�P�H�F�D�Q�L�F�D���F�R�P���Q�R�W�L�F�L�D�V���������������H�V�W�R�V���V�R�Q���O�R�V���W�L�S�R�V���G�H���V�F�R�R�W�H�U���T�X�H���S�X�H�G�H�V���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U���H�Q��
�H�O���P�H�U�F�D�G�R���K�W�P�O�� 

https://es.wikipedia.org/wiki/Scooter#:~:text=La%20palabra%20inglesa%20scooter%20puede,de%20un%20manillar%20para%20conducirlo
https://es.wikipedia.org/wiki/Scooter#:~:text=La%20palabra%20inglesa%20scooter%20puede,de%20un%20manillar%20para%20conducirlo
https://www.todomecanica.com/noticias/21594-estos-son-los-tipos-de-scooter-que-puedes-encontrar-en-el-mercado.html
https://www.todomecanica.com/noticias/21594-estos-son-los-tipos-de-scooter-que-puedes-encontrar-en-el-mercado.html
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que dependiendo del país o estado significa que sólo puede utilizarse en 

determinados tipos de carreteras. 

Por su pequeño tamaño, poco peso y baja potencia son la mejor forma de 

iniciarse en las dos ruedas, ideales para los más jóvenes, para uso urbano o para 

usos que no requieran muchas prestaciones. Son la mejor opción para los ciclistas 

principiantes. Además, su consumo de combustible es especialmente bajo. 

• Scooters de Diseño. Los scooters de diseño suelen tener las mismas 

características que los scooters urbanos, como tamaño y ligereza, pero en ellos el 

diseño cobra protagonismo. 

Líneas elegantes, modernas, clásicas, retro, vintage o atrevidas dejan el 

resto de características en un segundo plano y sólo su belleza enamora a sus 

seguidores. 

• Scooters Deportivos. Un scooter deportivo siempre tiene un diseño agresivo y 

moderno, componentes especialmente seleccionados, buenas prestaciones y un 

manejo de primera. Además de unas líneas atractivas, un scooter deportivo ofrece 

un chasis especialmente rígido, una suspensión estable, un buen tacto de la rueda 

delantera, una posición de conducción agresiva y una gran distancia al suelo para 

tomar las curvas rápidamente sin limitaciones de inclinación. 

• Scooters Eléctricos. Los scooters eléctricos son lo último y se están abriendo paso 

en el mercado de forma lenta pero segura. Cada vez son más las marcas que 

ofrecen opciones eléctricas y ecológicas, sustituyendo los motores de gasolina por 

baterías de iones de litio (Li-Ion), normalmente de gran tamaño. Sus 

inconvenientes siguen siendo la autonomía de las baterías actuales y la falta de 

puntos de recarga, que acabarán resolviéndose y a los que se sumarán la limpieza, 
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el silencio y las cero emisiones. De momento, su precio sigue siendo ligeramente 

superior al de los scooters de gasolina tradicionales.  

4.3. Normas de Uso 

En cuanto a la reglamentación y uso de los scooters el Decreto Supremo 023-

2021-MTC que modifica el Reglamento Nacional de Tránsito, aprobado por Decreto 

Supremo 033-2001-MTC y el Reglamento Nacional de Vehículos, aprobado por Decreto 

Supremo 058-2003-MTC, para establecer las reglas de circulación de los vehículos de 

movilidad personal y otras disposiciones, en principios ha ubicado a los scooters como 

«vehículos de movilidad personal» (en adelante VMP) donde las principales reglas que 

se advierten son las siguientes: 

• Vías de Circulación. Los VMP deben circular por ciclovías o, en su defecto, por 

calles, jirones y vías destinadas a vehículos automotores, siempre que estos no 

excedan los 40 km/h, según los límites de velocidad reglamentarios. 

• Uso de Licencia de Conducción. Los conductores de VMP no necesitan presentar 

un pase de conducción, pero esto no los exime de respetar la normativa de tránsito. 

• Porte de Placa Única Nacional de Rodaje. Vehículos de movilidad personal 

están exceptuados de portar una placa, como lo hacen los vehículos mayores. 

• Equipamiento de Seguridad. Para circular por las calles, los VMP deben cumplir 

con un sistema de frenos, un sistema sonoro, láminas de material autorreflectante 

y un sistema de luces que le dé visibilidad al vehículo en condiciones adversas, 

como en horario nocturno o condiciones meteorológicas. 

• Elementos de Seguridad para Conductores. Adicionalmente, en condiciones 

así, el conductor debe llevar su casco y prenda autorreflectante. 

• Prohibiciones. Alcohol, estupefacientes, narcóticos y alucinógenos son 

https://www.autofact.pe/blog/mi-auto/infracciones/multa-exceso-velocidad
https://www.autofact.pe/blog/mi-auto/licencias/licencia-conducir-electronica
https://www.autofact.pe/blog/mi-auto/seguridad/discos-de-freno
https://www.autofact.pe/blog/mi-auto/infracciones/luces-apagadas-multa
https://www.autofact.pe/blog/mi-auto/infracciones/multa-manejar-ebrio
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sustancias que están totalmente prohibidas para los conductores de cualquier tipo 

de vehículo, y eso incluye a los VMP. 

• Estacionamiento. Los VMP se deben estacionar solo en lugares autorizados por 

las municipalidades provinciales y distritales, siempre preocupándose de no 

afectar el libre tránsito de otros usuarios de la vía. 

• Límites de Velocidad. Como se mencionaba antes, la velocidad máxima que 

puede alcanzar un VMP es de 25 km/h. 

• Maniobras Peligrosas. Queda estrictamente prohibido conducir realizando 

maniobras peligrosas y no atender a las normas de tránsito mientras te desplazas 

en tu VMP. Esto incluye comportamientos como la circulación en sentido 

contrario y no respetar señales de tránsito instaladas en las calles.  

• Uso del Volante. Los conductores de VMP deben manejar con las manos en el 

volante siempre (vehículos que tienen volante). 

• No Circular con otra Persona en un Mismo Vehículo. Como su nombre lo dice, 

los vehículos de movilidad personal no admiten llevar a un pasajero, así que está 

prohibido cualquier intento de hacerlo, pues representa un peligro para los 

usuarios de la vía. 

4.4. Sanciones Administrativas Generales 

En relación a las sanciones administrativas de las que pueden ser pasibles los 

usuarios de este vehículo según la normativa antes citada estos pueden ser sancionados 

de la siguiente manera: 
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4.6.1. Municipalidad Metropolitan a de Lima 

�(�Q���I�H�F�K�D�������G�H���P�D�\�R���G�H���������������F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���H�Y�L�W�D�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�V���O�D�Q�]�y���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V��

�S�D�U�D���H�O���F�R�U�U�H�F�W�R���X�V�R���G�H���V�F�R�R�W�H�U5�� 

�x Usar casco protector. 

�x Usar vestimenta con elementos reflectivos para circular de noche. 

�x No usar teléfono celular u otro artefacto que distraiga su desplazamiento. 

�x No exceder los 20 km por hora. 

�x Asegurarse que cuenten con iluminación cuando la luz natural sea insuficiente. 

4.6.2. Municipalidad de Miraflores  

�6�H���W�L�H�Q�H���O�D���2�U�G�H�Q�D�Q�]�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�����������0�0�����T�X�H���U�H�J�X�O�D���\���S�U�R�P�X�H�Y�H���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D��

�H�Q���H�V�S�D�F�L�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���H�Q���H�O���G�L�V�W�U�L�W�R���G�H���0�L�U�D�I�O�R�U�H�V�����H�Q���O�D���T�X�H���S�R�U���H�M�H�P�S�O�R���V�H���K�D���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� 

13.2 Los �Y�H�K�t�F�X�O�R�V�� �G�H�� �P�L�F�U�R�P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �H�T�X�L�S�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �X�Q�� �P�R�W�R�U�� �H�O�p�F�W�U�L�F�R�� �«��

deberán circular por la calzada de las calles y jirones del distrito a una velocidad 

máxima de 20 km/h, por el carril derecho de estas vías o en su defecto, por el 

carril más cercano de la acera o ciclovías de las mismas. Se considera dentro de 

�H�V�W�D���F�O�D�V�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�����«��- Monopatines, patinetes o scooters eléctricos. 

18º Se implementa el Registro Municipal de Motocicletas y Vehículos de 

Micromovilidad, destinados al servicio de arrendamiento y/o de entrega de 

comida o productos (delivery), a fin de identificar a los conductores y 

propietarios de las motocicletas, bicicletas, scooters y otros. 

18.1. En caso del registro de vehículos de micromovilidad de uso 

particular, se requiere: Datos del propietario (Nombres, DNI, dirección, teléfono 

 
5 Municipalidad de Lima (2023). https://www.munlima.gob.pe/2019/05/07/recomendaciones-para-el-
uso-de-scooter/  

https://www.munlima.gob.pe/2019/05/07/recomendaciones-para-el-uso-de-scooter/
https://www.munlima.gob.pe/2019/05/07/recomendaciones-para-el-uso-de-scooter/

